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LA SITUACIO N GENERA L 

La situació n genera l d e l a Universida d durant e e l añ o académic o 

de 196 4 debemos examinarl a en su s distinta s facetas , a  saber : 1° ) La 

Ciuda d Universitaria ; 2<0 L a Ayud a exterior ; 3*0 El Presupuesto; 4v ) 

La autonomí a económic a y  académica ; 5 9 ) L a organizació n y  admi -

nistración ; 6° ) E l cuerpo docente ; 7 9 ) E l cuerpo discente ; 8*0 El cos -

to alumno-añ o y  l a relació n docente-alumno ; 9 9 ) Lo s empleados; 10 9 ) 

La Admisión ; ll 1 ?) La s reforma s estructurales ; 12*0 L a actitu d estu -

diantil ; 13° ) Los órgano s d e información ; 14 9 ) Sa n Marco s dentro de l 

panoram a nacional ; y 15 9 ) Lo s Convenio s Interuniversitarios . 

LA CIUDA D UNIVERSITARI A 

Durante e l añ o académic o d e 1964 la construcció n d e l a Ciuda d Uni -

versitari a s e h a financiad o con recurso s proveniente s de l presupuest o 

ordinario d e l a Universida d y  co n do s partida s especiales , por u n mon-

to de S/ . 10'500,000.00 contenidas e n la s Leye s N ? 14986 y 14920. E s de 

lamentar qu e esta s partida s especiale s n o s e haya n otorgad o e n e l 

presente añ o presupuestal , l o qu e forzosament e repercutir á sobr e nues -

tra Institución , produciend o u n decrecimient o e n e l ritm o d e construc -

ción d e l a Ciuda d Universitaria , y  posiblement e hast a un a paralizació n 

de la s obra s e n proceso , salv o que s e logr e algun a fuent e par a finan -

ciarlas . 

La primer a etap a de l edifici o par a l a Faculta d d e Química , co n un 

costo d e S/ . 8'676,074.76, s e inici ó e n octubre d e 1963 y entrar á e n ser -

vici o durant e e l prime r semestr e de l present e año . As í mismo , l a se -

gunda etap a de l edifici o par a l a Faculta d d e Ciencias , co n u n costo d e 



S/ . 8'628,145.35, posiblemente estar á concluid a e n lo s último s mese s d e 

este año . Tambié n s e h a iniciad o l a primer a etap a de l edifici o par a 

los Comedore s y  Centr o d e Recreo , po r u n mont o d e S/ . 5'468,719.92 

segú n licitació n públic a realizad a e n noviembr e último . Fuer a d e es -

tas obras , l a Universida d h a invertid o l a sum a d e S/ . 1*134,823.80 e n 

instalacione s complementaria s de l edifici o par a e l Institut o d e Medici -

na Tropical , d e lo s cuale s e l Fond o d e Salu d y  Bienesta r h a contribui -

do, hast a e l momento, co n S/ . 300,000.00. Est e edifici o se construy ó e n 

1963 gracia s a  u n conveni o entr e e l Fondo , e l Gobiern o Federa l Ale -

má n y  l a Universidad , siendo e l aporte de l Fond o e l financiamient o d e 

la construcció n y , e l d e Gobiern o Alemán , s u equipamient o y  ayud a 

técnic a par a s u funcionamiento . 

En e l añ o académic o de 1964, los arquitectos Dammer t Muell e y Mo-

rales Macchiavell o ha n realizad o lo s estudio s y  desarrollad o lo s pro -

yectos par a construi r e l edifici o de l a Faculta d d e Estudio s Generale s 

y e l de l Colegi o d e Aplicació n d e l a Faculta d de Educación . Est a úl -

tima obr a y a sali ó a  licitació n públic a y  l a buen a pr o l a h a obtenid o 

la firm a Crosby-Ponc e d e León , Risc o y  Torre s por u n tota l d e S/ . 

U'191,147.37. 

Fuer a d e l a Ciuda d Universitari a s e ha n hech o alguna s obras , ta l 

como l a finalizació n d e lo s establos , silos , sala s d e ordeñ o y  otra s ins -

talacione s e n e l loca l d e l a Faculta d d e Medicin a Veterinaria , traba -

jos ejecutado s gracia s a  s u financiació n po r part e de l Fond o Naciona l 

de Salu d y  Bienesta r Social . Asimismo , s e h a invertid o l a sum a d e S/ , 

1*247,890.22 par a construir , co n maieria l prefabricado , u n loca l provisio -

na l par a l a Faculta d de Odontología , e l cua l permitir á qu e e n lo s próxi -

mos mese s es a Faculta d traslad e su s instalacione s d e l a call e Zarat e 

a est e nuev o loca l qu e est á ubicad o e n l a Avenid a Grau . Aunqu e pro -

visionales , mientra s n o s e construy a e l loca l definitiv o e n l a Ciuda d 

Universitaria , esta s edificacione s n o sól o aumentará n la s facilidade s 

física s d e l a Faculta d d e Odontología , sin o qu e tenderá n a  fomenta r 

el trabaj o académic o y  l a investigación , cosa s qu e n o era n factible s 

por l a dispersió n y  la s incomodidae s física s existentes . 

Se h a dich o qu e l a Universida d de Sa n Marco s h a perdid o opor -

tunidades par a consegui r un a financiació n extranjer a qu e permitier a 

concluir l a construció n d e l a Ciuda d Universitaria . Esta s afirmacione s 

las consider o u n tanto ligeras , si n dud a algun a po r falt a de un a infor-

mació n complet a sobr e e l particular . E n e l períod o d e agost o a  octu -

bre d e 1963 , un a Comisión , e n l a qu e interviniero n arquitectos , inge -

nieros, y  miembro s de l cuerp o docent e d e l a Universidad , se aboc ó a 

recopila r tod a l a informació n necesari a par a un a solicitu d de préstam o 
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y a  calcula r e l costo estimativ o d e l a construcció n tota l d e l a Ciuda d 

Universitaria . Est e trabaj o culmin ó e n u n document o qu e e n noviem -

bre de l mismo ' añ o s e present ó a  l a Agenci a Internaciona l par a e l De-

sarrollo y  e n é l s e solicitab a u n préstam o d e 1 9 millone s d e dollares . 

Pasaro n mese s d e gestione s infructuosa s hast a qu e e l 1 4 d e juli o d e 

1964 s e remiti ó a l Directo r d e es a Agenci a e l Of . N 9 12699 , qu e dice : 

"Me e s grat o dirigi r a  Ud . e l present e oficio , e n relació n 
a la s noticia s periodística s publicada s e l dí a de ayer , po r la s 
que s e s e anunci a qu e l a Agenci a d e s u dign a direcció n h a 
concedido u n préstam o a  l a Universida d Agrari a par a l a cons-
trucció n d e s u Ciuda d Universitaria . 

Como e s d e s u conocimiento , l a Universida d Naciona l 
Mayor d e Sa n Marcos , desde nowiembre del'añ o pasado , pre -
sent ó u n document o prelimina r par a incia r la s gestione s d e 
un préstam o qu e l e permitier a conclui r l a construcció n d e s u 
Ciuda d Universitaria , si n qu e hast a l a fech a hay a obtenid o 
respuesta sobr e e l particular , ni , inclusive , se no s hay a dad o 
avis o d e habe r recibid o es e documento . 

No. quisier a pensa r qu e e n l a Agencia.baj o s u dign a di -
recció n exist e un a actitu d discriminatori a contr a l a Universi -
dad Naciona l Mayo r d e Sa n Marcos , qu e s e manifestarí a po r 
ayud a a  otra s institucione s qu e trata n d e duplica r la s área s 
de Sa n Marcos , negándosel e a  ést a qu e represent a l a íradi -

* ció n humanístic a e n la s Américas ; per o s i as í l o fuera , esta -
ríamo s llano s a  acepta r un a respuest a negativa , y  n o man -
tener un a situació n d e incertidumbre , l o cua l no s permitirí a 
inicia r gestione s sobr e posibilidade s d e financiació n fuer a de l 
campo d e influenci a de lo s paíse s americanos" . 

Con posteriorida d a  est e ofici o se sostuv o un a entrevist a co n e l Di -

rector d e l a AI D y varia s co n un a Comisió n d e l a UNESCO , integrad a 

por representante s de l Banc o Mundial , de l Banc o Interamerican o y  d e 

la AID . D e esta s reunione s s e desprendi ó qu e er a factibl e e l conta r 

con ayud a económic a par a construi r y  equipa r e n la s área s d e Ciencia s 

Básicas , Estudio s Generales , Bibliotec a Central , Comedore s y  Facilida -

des d e Recreación , e  inclusive , la Comisió n d e l a UNESC O h a recomen -

dado par a Sa n Marco s u n préstam o d e má s o  meno s 6  millone s d e do -

llars , dándol e l a primer a priorida d entr e todos lo s proyecto s d e educa -

ción qu e present ó e l Perú . Si n embargo, esta s buena s intencione s ha n 

corrido l a mism a suert e qu e nuestr a gestió n inicial . 

LA AYUD A EXTERIO R 

La Universida d cuent a desd e diciembr e d e 196 2 co n u n préstam o 

del Banc o Interamerican o po r u n milló n y  medi o d e dollar s par a desa -



rrolla r e l camp o d e la s Ciencia s Básicas , préstam o qu e recié n e n no ­

viembre de l pasad o añ o se h a comenzad o a  utilizar , habiéndos e gasta ­

do hast a e l momento un a sum a que sobrepas a a l medio milló n d e dollars . 

Mucho s e h a especulad o sobr e est e préstamo , e  inclusive , s e l e h a que ­

rido utiliza r com o argument o par a demostra r qu e Sa n Marco s est á ta n 

desorganizado qu e n o e s capa z d e gasta r es a suma . E n realida d est e 

préstamo , qu e fu e el primero qu e otorg ó e l Banc o Interamerican o co n fi­

nes educativos , no estab a adecuad o a  nuestr a realidad , y, si me permiten 

la comparación , er a com o posee r un a cocin a eléctric a e n un a zon a d e 

la pun a dond e e n mucho s kilómetro s a  l a redond a n o exist e fuerz a 

eléctrica . Ha y qu e tene r e n cuent a qu e e l 80 % de l préstam o o  se a 

1'200,000.00 dollar s e s par a equipa r laboratorio s qu e recié n s e está n 

terminando d e construi r o  qu e y a existían , per o si n conta r co n e l mobi­

liario complej o qu e requiere n lo s laboratorios ; e l contrato d e préstam o 

obliga a  qu e í a inversió n s e hag a par a enseñanz a d e graduado s e n 

Ciencia s Básicas , cuand o nuestr a Institució n necesit a qu e s e intensifi ­

que l a enseñanz a d e esa s disciplina s en lo s nivele s básico s y  profesio­

nales , d e maner a qu e co n e l tiemp o s e cuent e co n elemento s mejo r 

capacitado s par a continua r estudio s d e graduados ; po r último , e l prés ­

tamo oblig a a  qu e do s Facultade s coordine n su s actividade s e n un a 

Universida d e n qu e cad a Faculta d es u n guardiá n celos o d e l o que lla ­

man autonomí a d e l a Facultad . Pes e a  toda s esta s dificultades , qu e 

poco a  poc o s e ha n id o venciendo , y a e l préstam o entr ó e n operació n 

y cre o qu e e n e l transcurs o de l present e añ o s e habr á utilizad o e n s u 

totalidad. Si n embargo , deb o remarca r qu e hast a e l momento n o s e 

nos ha n otorgado lo s ingreso s necesario s par a cubri r un a seri e d e obli ­

gaciones qu e e l contrat o impon e a  nuestr a Institución , y  a  pesa r d e 

ello, la s estamo s cumpliend o gracia s a  reduccione s e n otro s pliego s 

presupuéstales . 

La Universida d ha recibid o diverso s donativo s d e Fundacione s ex ­

tranjera s y  d e Agencia s qu e financia n trabajo s d e investigació n e n 

campos específicos . E n e l capítul o d e la s Facultade s no s ocuparemo s 

de señala r lo s donativo s y  contrato s d e investigació n qu e cad a un a d e 

ella s h a recibid o o  suscrito . Aqu í sól o mencionaremo s lo s donativo s qu e 

tienen u n carácte r genera l o  instituciona l y e n est e sentido podemos da r 

cuenta qu e l a Fundació n For d h a otorgad o a  Sa n Marco s u n generos o 

respaldo, donándonos , desd e noviembr e d e 196 3 hast a l a fecha , un to­

tal d e $812,200.00 , cifr a e n l a qu e n o est á incluid a l a financiació n d e 

alguna s beca s y  viaje s corto s d e miembro s d e nuestr o cuerp o docente , 

y qu e s e pued e estima r e n uno s $  25,000.00 más . Este aport e d e l a Fun ­

dació n For d s e h a hech o par a fine s específicos , com o son : $252,000.00 



para contratar profesores extranjeros en Ciencia s Básica s y  cubrir be-
cas internas par a estudiantes qu e deseen realiza r estudios d e gradua-
dos e n esa s disciplinas ; $ 243,000.00 par a modernizar l a administra-
ción de Sa n Marcos, trabajo que s e realiz a baj o l a asesorí a técnic a d e 
la Universidad de Indiana ; $34,500.00 para l a elaboració n de l Proyec-
to de l a Facultad de Estudios Generales, suma que cubrió  lo s gastos de 
los asesores que nos visitaron y de un seminario que se realizó en Kan -
sas. Además , e n est a cifr a est á incluid a una partida par a adquiri r li-
bros e n e l campo d e lo s Estudios Generales; $282,700.00 para realizar 
investigaciones e n e l campo d e l a Lingüístic a y  equipar u n laborato-
rio par a l a enseñanz a d e lenguas modernas. E n realidad, l a contribu-
ción de l a Fundación Ford , que sobrepasa los 22 millones de soles, cons-
tituye e l aporte má s grande qu e h a recibido nuestra Institució n par a 
un desarrollo d e carácte r general . No quisiera dejar pasar est a oportu-
nidad si n expresar m i más profundo agradecimiento a  m i amigo e l Sr. 
Peter Fraenkel , representante d e l a Fundació n For d e n e l Perú , quien 
aparte de l a amistad que nos une, h a demostrado un gran espírit u d e 
comprensión y  afecto haci a nuestra Universidad. 

EL PRESUPUESTO 

Como e l añ o presupuestal no coincide con e l académico , forzosa-
mente tenemos que referirnos a l presupuesto d e 1964 que cubre lo s 9 
primeros meses de l añ o académic o y  a l de 1965 para lo s 3 restantes. 

En lo s último s 1 0 meses d e 1964 l a Universidad tuvo u n ingreso 
mensual d e S/ . 16'940.388,77, l o que, teóricamente , d á u n ingreso a¬
nual de S/ . 203784,665.27; y decimos teóricament e porque e l añ o 1964 
fué muy peculiar. Se contó con dos presupuestos; uno , par a los dos pri -
meros meses de l añ o y e l segundo, par a lo s 10 restantes. Comparad a 
esta cifr a con l a del añ o 1963 se aprecia  que teóricament e tuvimos un 
aumento presupuestal d e S/ . 78'000.000.00. 

Para 1965 nuestros ingresos, incluyendo las transferencias del Fon-
do Nacional de Salu d y  Bienestar Social , alcanz a l a suma de S/ . 196' 
397.107.00. E n esta cifr a se incluye un total d© S/ . 5'968,837.00 que co-
rresponde a l Instituto d e Educació n Física , a l Instituto Psico-Peda-
gógico y  a  l a Escuel a d e Asistencia l Social , organismos qu e este añ o 
se han transferido a l a Universidad, de manera que l a suma neta par a 
San Marco s e s d e S/ . 190'428,270.00. Comparad a est a cantida d co n 
la de l añ o 1964, vemos que par a 1965 tendremos u n menor ingreso d e 
S/ . 12'856,395,27. S i a  est a cifr a l e descontamos S/ . 1710,310.74, qu e 
coresponde a  una  partida eventual que figura  en e l presupuesto d e 19-
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64 com o "Iniciativa s Parlamentarias" , no s queda , com o meno r ingres o 

par a 1965 , l a sum a d e S/ . U'146,084.53 . Est e défici t s e debe , com o y a 

lo hemo s mencionad o a l ocuparno s d e l a Ciuda d Univeisitaría , a  qu e 

este añ o n o contamo s co n la s partida s especiale s qu e no s otorgaba n 

las Leye s N* * 14986 y 14920 . Sobr e e l particula r s e ha n hech o gestio ­

nes ant e la s Comisione s d e Presupuest o de l Parlament o y  exist e l a 

posibilida d qu e po r un a Le y de Presupuest o Complementari o s e com ­

pense est e défici t y  s e no s asign e un a cifr a adiciona l par a cubri r lo s 

mayores egreso s qu e motiv a e l crecimient o vegetativ o d e nuestr a Ins ­

titució n . 

En lo s último s día s e l Parlament o h a acordado , par a e l presupues ­

to d e 1965 , un a partid a adiciona l de 1 0 millone s de soles . E n realida d 

este mayo r ingres o n o compens a nuestr o déficit , y a qu e h a sid o otor­

gado e n form a d e cuenta s especiales , alguna s d e ella s n o solicitada s 

en e l proyect o d e presupuest o presentad o po r Sa n Marco s a  lo s Pode­

res Públicos . 

E l añ o presupuesta l d e 196 4 tuvo u n desarroll o sumament e difícil . 

La crític a situació n económic a de l Gobiern o repercuti ó sobr e Sa n Mar ­

cos, produciend o un a percepció n mu y irregula r d e su s ingreso s men ­

suales . Po r l o general , hemo s operad o co n u n retras o d e 2  a 3  meses y 

en mucha s ocasione s recibíamo s abono s a  cuent a d e mayore s suma s 

por cobrar . Est a irregularida d en lo s ingresos , e n un a institució n qu e n o 

cuenta co n fondo s d e reserva , oblig ó a  qu e continuament e solicitára ­

mos sobregiro s bancarios , e n especial , par a e l pago mensua l de la s pla ­

nilla s d e haberes . Sól o e l 31 de ener o d e est e año , últim o dí a par a ha ­

cer efectiva s la s cobranza s ante s qu e pasara n a  l a deud a interna , con­

seguimos, po r incansable s gestione s ant e e l Gobierno , e n la s qu e tu ­

vimos qu e valemo s d e tod a clas e d e recursos , qu e s e no s abonar a to ­

do l o adeudado , co n excepció n d e u n milló n d e soles , pes e a  qu e e l 

temperamento de l Pode r Ejecutiv o er a congela r l a rent a d e u n me s a 

todas la s institucione s de l Secto r Públic o Independiente . 

En cuant o a l desarroll o presupuesta l d e 196 5 podemos deci r qu e 

est á sucediend o l o mism o qu e e n 1964 . Hast a mediado s d e marz o n o 

habíamo s recibid o ningú n abon o de lo s libramiento s correspondientes a l 

presente añ o presupuestal , y  hemo s cumplid o co n e l pag o d e nuestro s 

compromisos gracia s a  u n sobregir o qu e no s autoriz ó l a Caj a d e De ­

pósito s y  Consignaciones . 

Con relació n a  lo s ingreso s proveniente s d e lo s impuesto s propio s 

de Sa n Marcos , estos ha n sid o menore s a  l ó previsto ; sobre todo, e l Im­

puesto a  la s Sucesiones , cuy o défici t borde a lo s 5  millone s de soles , y 

el d e bebida s alcohólicas , meno r a  l o calculado , e n u n millón . 
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it . A-'pesa r d e l a situació n económic a difícil , po r l a recaudació n irre -

gular d e lo s ingreso s y  e l menor rendimient o d e lo s impuestos propios , 

el Rectorad o h a procurad o n o frena r e l desarroll o presupuesta l d e la s 

Facultades , par a evita r repercusione s sobr e l a activida d académic a d e 

la Universidad , y , má s bien , h a disminuid o e l desarroll o de programa s 

generale s com o únic o medi o d e compensa r es a situación . 

LA AUTONOMI A ECONOMIC A Y  ACADEMIC A 

Es u n hech o innegabl e qu e cad a añ o aument a e l subsidi o qu e l a 

Universida d recib e de l Poder Ejecutivo , y  d e all í qu e l a autonomí a eco -

nómic a d e l a Universida d se a un a expresió n u n tanto relativa : E n 1964 

el 60 % de l presupuesto d e Sa n Marco s se cubrí a co n subsidio s de l Go-

bierno Centra l y  par a 1965 ese porcentaj e bordear á e l 65% . Esta interfe-

renci a d e lo s Podere s Público s sobr e nuestr a autonomí a económic a s e 

ha agudizad o desde que s e puso e n vigenci a l a Le y del Presupuesto Fun -

cional.. Hast a 1963 la Universida d recibí a lo s subsidio s estatale s e n un a 

partid a global , de libr e disposición ; per o desd e e l añ o pasad o tod o au -

mento d e l a contribució n de l Estad o nos lleg a e n form a de cuenta s es -

peciales . Aú n más , par a e l presupuest o d e 1964 , e l tota l d e cuenta s 

especiale s sobrepas ó a l aument o qu e s e no s otorgaba , l o qu e oblig ó 

a efectua r reajuste s presupuéstale s reduciend o alguna s cuenta s d e ser -

vicio s generales . E n realidad , l a Le y del Presupuest o Funciona l n o in -

terferirí a co n nuestr a autonomí a económica , s i toda s la s cuenta s espe -

ciale s qu e s e no s concede n figurara n e n e l Proyect o d e Presupuest o 

que l a Institució n elev a a  lo s Podere s Públicos ; per o suced e que , al -

gunas d e ellas , so n producto d e l a iniciativ a parlamentari a o de gestio-

nes personale s directa s d e miembro s de l Claustr o Sanmarquino , lo qu e 

constituye n o sól o un a intervenció n e n nuestr a y a relativ a autonomí a 

económica , sin o tambié n e n l a académica , pue s e l desarroll o de l a insti -

tució n est á supeditad o a  l a financiació n d e su s programas , y  e l impo-

nernos cuenta s especiale s —que.no s e ha n solicitado — significarí a qu e 

factores extrauniversitario s estaría n determinand o l a direcció n d e nues -

tro desarrollo . 

LA ORGANIZACIO N Y  ADMINISTRACIO N 

San Marco s posee un a organizació n d e tip o federa l en l a cua l ca -

da Faculta d mantien e un a autonomí a plen a e n relació n a  la s otras . 

Este fenómen o ta n peculia r permit e un a exageració n desmedid a de l 

sentido d e autonomí a d e la s parte s y  qu e s e llegu e a . situaciones qu e 

http://que.no
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indica n l a existenci a d e u n estad o d e anarquía , ta l com o l o demuestr a 

el hech o d e qu e do s Facultade s ofrezca n estudio s profesionale s d e l a 

mism a naturaleza . L a organizació n d e tip o federa l d á asider o a  qu e 

cad a Faculta d s e consider e com o un a unida d académic a indivisibl e y 

autosuficiente , y  com o consecuenci a d e ell o s e produzc a un a disper -

sió n d e esfuerzo s y  recursos , qu e s e hac e much o má s evident e e n la s 

llamada s Facultade s "científicas" . Asi , tenemo s e l cas o qu e l a Quí -

mic a Analític a y  Psicologí a s e enseña n e n 3  Facultades ; l a Anatomí a 

en 4 ; l a Bacteriologí a e n 5 ; l a Bioquímic a e n 6 , etc. ; per o l o grav e e n re -

lació n a  est e punt o e s qu e cad a Faculta d h a montad o su s propia s fa -

cilidade s física s y  docentes , olvidándos e d e qu e s i tendier a a  crea r or -

ganismo s comunes , qu e preste n servicio s a  la s Facultades , s e conta -

rí a co n centro s d e much o má s capacida d docent e y  d e gra n fuerz a pa -

r a investigar . 

E l mism o espírit u d e autonomí a qu e s e observ a entr e la s Faculta -

des s e hac e tambié n senti r dentr o d e cad a un a d e ellas . L a cátedr a s e 

consider a com o un a unida d independiente , l o qu e motiv a mucha s du -

plicacione s d e programa s y  repeticione s inútiles . Fuer a d e qu e s e exig e 

íacilidade s física s exclusiva s y  equip o propio s qu e sól o s e utiliza n e n u n 

reducid o númer o d e hora s po r semana . Sobr e est e particular , l a Facul -

tad d e Medicin a constituy e un a excepción . A  raí z d e l a crisi s d e 196 1 

h a surgid o co n un a organizació n departamentalizad a e n l a qu e e l con -

cept o d e cátedr a s e h a sustituid o po r e l d e funció n dentr o de l departa -

mento , l o qu e permit e un a enseñanz a much o má s dinámic a e  integral . 

Serí a mu y loabl e qu e est e ejempl o se a imitad o po r la s otra s Facultades . 

Nuestr a organizació n d e tip o federa l repercut e sobr e l a administra -

ció n d e l a Universida d y conviert e a  cad a Faculta d e n u n organism o co n 

independenci a administrativa , y a  l a Tesorerí a Genera l e n u n reservori o 

a dond e llega n la s órdene s d e pago , observándos e e n n o poca s ocasio -

nes , órdene s par a cancelars e co n partida s agotadas . 

L a Universida d no cuent a co n un a oficin a centra l d e adquisiciones , 

de maner a qu e ésta s s e hace n directament e po r la s Facultade s y  e n 

alguna s ocasione s po r dependencia s d e la s mismas , l o qu e conviert e a 

l a Institució n e n u n conjunt o d e compradore s minorista s y  produc e e l 

consiguient e alz a d e costos . Además , n o permit e e l cálcul o d e consumo , 

ni conta r co n u n inventari o centra l dond e s e vaya n registrand o la s ad -

quisicione s qu e s e realizan , fuer a d e qu e e l sistem a actua l produc e di -

ficultade s contable s y  atent a contr a e l crédit o institucional , y a qu e e n 

mucha s ocasione s lo s pago s s e retiene n porqu e la s partida s contr a la s 

que ha n girad o n o cuenta n co n fondo s suficientes . Otr o tant o s e pued e 

deci r de l mantenimient o y  reparació n d e la s facilidade s física s y  equl -
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pos. No contamos con una organizació n centra l que s e ocupe d e esos 
menesteres, n i tenemos contratos co n firma s que no s puedan presta r 
esos servicios . Lo s sistemas de archivo y de registro; e l procedimiento 
para e l manejo de documentos; y , hasta lo s membretados d e papeles 
y formatos de certificados de estudios, difieren de un a Facultad a  otra. 

Pese a  est a situació n caótica , s e está n dando lo s primeros pasos 
para modernizar nuestra administració n y  desde ahor a le s puedo a¬
nunciar que uno de los defectos básico s de nuestra Institución es el que 
no cuenta con un grupo de funcionarios, altamente especializados, que 
lleven e l peso d e un a administració n adecuad a a  l a complejidad de 
San Marcos . Desde hac e meses s e vien e trabajando e n l a Tesorerí a 
General par a establecer u n nuevo sistema contable qu e permita cono-
cer, me s a  mes, e l estado d e cuenta d e cad a una  de la s partidas en 
que s e descompone nuestro presupuesto y  que, dentro d e lo s 30 día s 
de finalizado un añ o presupuestal, s e pueda contar co n e l balance fi -
nal . Próximament e s e establecer á e l pago d e planilla s de haberes e n 
cada un a de la s Facultades y e n l a confecció n d e la s mismas se em-
plear á u n sistema mecanizado qu e simultáneament e har á l a liquida -
ción correspondiente d e cad a una de la s personas que figure en ellas , 
eliminándos e u n trámit e engorroso e n el reconocimiento de los año s de 
servicios. 

La Oficin a Centra l de Adquisiciones se hall a e n l a fase organiza-
tiva y  d e recopilar información , y  muy pronto estar á capacitad a para 
poner a  disposició n d e l a Universidad todo su abastecimiento a  un cos-
to mucho más bajo que e l actual. Así mismo, desde hace meses se vie-
ne estudiando lo s gastos qu e s e efectúa n e n mantenimiento y  repara-
ción de equipo, par a ver si justifican l a instalació n d e talleres propios, 
pero desde y a contamos co n uno d e mecánic a y  otro d e carpintería , 
que, co n carácte r provisional , s e está n instalando e n e l sótan o de l e¬
dificio de l a Facultad de Ciencias en l a Ciudad Universitaria . Esto s ta-
lleres, a  corto plazo, iniciará n l a producció n e n serie de algunos mode-
los d e muebles que son necesarios par a equipar lo s nuevos edificios. 

Muy pronto s e iniciar á e l estudio de los procedimientos e n e l ma-
nejo de documentos; de los sistemas de registro y de archivos y se tra-
tará d e dinamizarlos. Com o y a h e mencionado, todos estos cambios 
en l a administració n s e está n logrando gracia s a l asesoramiení o de l 
Vice-Presidente Administrativo de l a Universidad de Indiana y de miem-
bros del cuerpo administrativo de es a institución . A  todos ellos , los ex-
preso m i má s profundo agradecimiento. 
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EL CUERP O DOCENT E 

E l númer o d e persona s qu e constituye n e l cuerp o docent e d e Sar i 

Marcos llega , en e l añ o académic o d e 1964, a u n tota l d e 1,641 . Est a ci -

fr a n o coincid e co n e l númer o tota l d e plaza s docentes , po r e l hech o 

de qu e exist e u n ciert o númer o d e caso s co n má s de u n nombramiento . 

E l tota l d e plaza s docente s alcanz ó a  1,909 y , com o e s un a situació n 

hast a ciert o punt o fortuit a qu e un a mism a person a ocup e má s d e u n 

cargo docente , a l referirno s a l cuerpo, docente l o haremo s e n relació n a 

las plazas ' y  n o a  la s personas . 

E l cuerp o docent e d e Sa n Marco s s e distribuy e en : 

CATEGORI A Númer o 

Profesores Principale s 26 5 

Profesores Asociado s 16 2 

Profesores Auxiliare s 40 4 

Jefes d e Práctic a o  Instructore s 64 8 

Ayudante s ,  21 2 

Sin Categorí a 21 8 

TOTA L 1,90 9 

Esta s cifra s no s da n un a informació n sumament e interesante . Mues -

tran qu e e l númer o d e plaza s par a docentes-profesores es prácticament e 

igua l a l d e docentes-no-profesores , l o qu e indic a qu e nuestr o cuerp o 

docente, e n término s generales , e s poco dinámico , podríamo s deci r "en -

vejecido" , y a qu e es a proporció n deb e se r po r l o meno s d e 1  docente-

profesor po r cad a 2  docentes-no-prof esores. Est e hech o s e confirm a á l 

comprobar qu e e l númer o d e plaza s d e profesore s principale s y  asocia -

dos sobrepas a a l d e profesore s auxiliares . 

La distribució n d e clases , dentro d e la s distinta s categorías , d á la s 

cifra s siguientes : 

CATEGORI A Ded. Exclu . Tiempo Medio Asig­
Comp. Tiemp. natura 

Principa l 44 55 32 132 

Asociad o 15 22 55 70 

Auxilia r 7 43 67 ' -  28 7 

Instructor 13 72 ' 11 8 445 . " � 

Ayudant e — - .  ���� � :_ _ - 214 

TOTALE S 79 192 372 1150 
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Esta informació n no s indic a que , e n la s clase s de "dedicació n ex ­

clusiva " y  d e "tiemp o completo" , exist e u n predomini o d e la s catego ­

rías má s altas . E n e l cas o d e l a "dedicació n exclusiva" , má s de l 50% 

de esa s plaza s está n ocupada s po r profesore s principales . En cambio , 

en l a docenci a po r asignatur a e l númer o d e plaza s d e profesore s prin ­

cipale s y  asociado s sól o representa n e l 18 % de l total . Esta s cifra s 

tienen u n significad o muy peligros o par a l a Institución . E n prime r lu ­

gar, muestra n qu e l a Universida d est á descuidand o l a formació n d e 

un cuerp o docent e joven , qu e l e dediqu e tod a s u activida d y qu e ase ­

gure l a continuida d d e l a docencia ; fuer a de qu e n o s e acat a © 1 

acuerdo de l Consej o Universitario , po r e l cual , po r cad a profeso r prin ­

cipa l o  asociad o d e dedicació n exclusiv a o  tiempo completo debe n exis ­

tir, e n l a mism a clase , por l o menos do s d e la s categoría s inferiores , y , 

en segund o lugar , e l predomini o d e la s categoría s docente s má s alta s 

en la s clase s d e mayo r remuneración , pued e llevarnos , e n cualquie r 

momento, a  u n colaps o económic o po r crecimient o desorbitad o d e 

las lista s pasivas . 

La distribució n d e la s plaza s docentes , entr e lo s distinto s organis ­

mos qu e integra n l a Universidad , es : 

FACULTA D '  NUMER O 

Medicina 57 3 

Ciencia s � . 25 0 

Letras 21 1 

Ciencia s Económica s 18 8 
A 

Odontologí a 15 2 

� n  Educació n 14 0 

Farmaci a 13 4 

Químic a 12 6 

Derecho ,... . 7 7 

Medicin a Veterinari a 5 8 

TOTA L 1,90 9 

El statu s lega l de l cuerp o docente d e nuestr a Institució n s e descom­

pone e n 1341 co n nombramiento s y  568 con contratos , siend o e n l a Fa ­

cultad d e Ciencia s Económica s dond e lo s contratado s constituye n e l 

82% de l tota l d e s u cuerp o docente . 
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Nuestra població n estudiantil , e n relació n a l sexo , s e descompon © 

en 70.85 % d e hombre s y  29.15 % d e mujeres . Lo s porcentaje s parcia -

les son : 

FACULTA D HOMBRE S MUJERE S 

Medicin a Veterinari a 95.10 4.90 

Medicin a 88.81 11.19 

Derecho 86.74 13.26 

82.43 17.57 

Odontologí a ,  , 81.68 18.32 

Ciencia s Económica s . . 78.41 21.59 

71.02 28.98 

'61.91 38.09 

Educació n 52.37 47.63 

Farmaci a ... . 31.14 68.86 

— — 100.00 

TOTA L 70.85 29.15 

La eda d d e nuestro s estudiantes , sobr e un tota l de 12,18 6 censa -

dos, da : 

GRUPO S D E EDA D HOMBRE S MUJERE S TOTA L PORCENTAJ E 

De 1 6 a  1 9 año s 826 62 2 1,448 11.9 

" 2 0 a  2 9 " 3.181 1.76 7 4,948 40.6 

" 3 0 a  3 9 " 2,819 84 1 3,660 30.0 

" 4 0 a  4 9 " 246 2 9 275 2.3 

" 5 0 a  5 9 " 26 1 27 0.2 

60 y  má s 3  — 3 — 

TOTALE S 8.634 3,55 2 12,186 100.0 

En cuant o a  lo s porcentaje s d e estudiante s económicament e activos , 

o se a lo s qu e declararo n tene r un a ocupación , ofici o o profesión , y  lo s 

que n o tiene n ocupación , e l cuadr o e s com o sigue : 
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FACULTA D ACTIVO S NO ACTIVO S 

Ciencia s Económica s , 75.62 24.38 
66.36 33.64 
57.07 42.93 
46.67 53.33 
27.03 72.97 
24.62 75.38 
23.31 76.68 
21.82 78.18 
16.68 83.32 
13.98 86.02 

Medicin a Veterinari a 7.84 92.16 

TOTA L 50.87 49.13 

Est a informació n estadístic a muestr a qu e e n l a mayorí a d e nues -
tras Facultade s predomin a e l estudiant e d e sex o masculino , salv o l a 
Escuel a d e Obstetrici a en l a que e l 100% son mujere s y l a Faculta d d e 
Farmaci a dond e es e porcentaj e lleg a a l 67% . E n las Faculade s d e Le-
tras y  Educació n l a relació n d e sexo s borde a l a proporció n d e 1:1 . Co n 
respecto a  l a edad , exist e un a tendenci a a  estudiante s hombre s d e ma -
yor eda d qu e la s mujeres , y, en término s generales , s e pued e deci r qu e 
el 71 % de l tota l d e nuestr o estudiantad o fluctú a entr e lo s 20 y  3 9 año s 
de edad . 

El estudiant e económicament e activo , po r tene r ocupación , ofici o o 
profesión , represent a e l 50% de l tota l d e alumnos , y  e s sól o e n la s Fa-
cultades d e Ciencia s Económicas , Derech o y  Educació n dond e sobre -
pas a e l 50% . E n cambio , e n Química , Odontología , Farmaci a y  Cien -
cia s es e porcentaj e est á alrededo r de l 25 % y e n e l cas o d e Medicin a y 
Obstetrici a po r e l 15% . L a Faculta d d e Medicin a Veterinaria , cor i u n 
porcentaje cercan o a l 8%, e s l a que tien e e l númer o menor d e estudian -
tes económicament e activos . 

EL COST O ALUMNO-AÑ O Y  LA RELACIO N DOCENTE-ALUMN O 

El cost o alumno-año , teniend o e n cuent a e l presupuest o ordinari o 
de cad a Faculta d y  u n prorrate o d e lo s gasto s generale s d e conformi-
dad a l númer o d e alumno s e n cad a un a d e ellas , d a lo s montos si -
guientes: 



FACULTA D COST O ALUMNO-AÑ O 

Medicin a Veterinari a 

Medicina , incluy . Obstetrici a 

Odontologí a 

Químic a 

Farmaci a 

Ciencia s 

Letra s 

Derecho 

Educació n 

Ciencia s Económica s 

43,250.00 

34,650.00 

26,200.00 

25,700.00 

16,700.00 

11,900.00 

9,350.00 

7,650.00 

6,900.00 

6,450.00 

COST O PROMEDI O S/ . 12,450.0 0 

Estas cifra s no incluye n lo s partido s correspondientes a  lo s sub-progra-
mas d e la s Facultade s ni lo s d e construcciones. 

El cost o alumno-añ o e s un a cifr a estimativ a relativ a qu e s e deb e 

interpretar teniend o e n cuent a alguno s factores : I 9 ) Qu e guard a un a 

relació n invers a co n e l númer o d e alumnos ; 2*? ) Qu e e n la s Facultade s 

"científicas " l a retenció n y  asistenci a de alumno s e s cas i d e 100% ; y, 
3^) Qu e l a naturalez a d e lo s estudio s qu e elev a lo s costo s e n la s Fa -

cultades "científicas" . Considerand o esto s elemento s d e juici o e s evi -

dente que la s Facultade s de Letras , Derecho , Educació n y  Ciencia s Eco -

nómica s muestra n costo s bajo s porqu e so n Facultade s mu y pobladas , 

pero s i s e consider a qu e e n ella s e s dond e s e observ a lo s índice s d e 

abandono má s altos , l o mism o qu e lo s d e inasistencia , se podrí a esti -

mar qu e e l costo rea l es , por lo menos, 50% má s elevad o de l que s e h a 

calculado . E n la s Facultade s "científicas " s e apreci a qu e lo s estudio s 

de Medicin a Veterinari a tiene n e l cost o má s elevado , l o qu e est á d e 

acuerdo co n lo s índice s qu e s e da n e n todo e l mundo par a est e tipo d e 

estudios, per o tambié n s e observ a qu e l a Faculta d d e Ciencia s s e h a 

quedado relegad a e n relació n a  la s otras . L o mism o suced e co n l a 

Faculta d d e Farmaci a per o e n meno r cuantía . E n término s generales , 

se pued e deci r qu e e l cost o alumno-año , par a cad a Faculta d d e Sa n 

Marcos, est á po r debaj o d e la s cifra s qu e s e señala n com o normale s 

par a esa s especialidades , y , dentr o de l panoram a nacional , e l cost o 

promedio alumno-añ o e n Sa n Marco s es un o d e lo s má s bajos . 

L a relació n plaz a docente-matriculado s d a la s siguiente s propor -

ciones: 
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FACULTA D PROPORCIO N 

Derecho 1 : 21. 7 

Ciendia s Económicas , incluyend o Preparatori a . . 1 : 17. 7 

Educació n 1 : 15. 0 

Letras, incluyend o Preparatoria s 1 : 9. 3 

Ciencias , incluyend o Preparatoria s 1 : 5. 0 

Farmaci a 1 : 4. 7 

Veterinari a 1 : 3. 5 

'Medicina , incluyend o Obstetrici a 1 : 2. 3 

Químic a 1 : 2. 3 

Odontologí a 1 : 2. 1 

TOTA L 1 : 6. 8 

* L a proporció n par a Medicin a sol a e s menor , y a qu e l a Escuel a 

de Obstetrici a cuenta co n u n estudiantado numeros o y  u n reducid o 

cuerpo docente, l o qu e repercut e e n l a proporción . 

Estas cifras , e n término s generales , no s indica n que la s Facultade s 

de Farmaci a y  Veterinari a está n dentr o d e la s proporcione s qu e s e da n 

como normale s par a esa s especialidades . E n cambio , l a Faculta d d e 

Letras tendrí a u n pequeñ o défici t de docentes , défici t que s e agudiz a e n 

el cas o d e la s Facultade s d e Derecho , Ciencia s Económica s y  Educa -

ción , mientra s qu e e n Medicina , Químic a y  Odontologí a existirí a u n ex-

ceso d e plaza s docentes . L a proporció n genera l d e un a plaz a docent e 

por cad a 6. 8 matriculado s est á dentr o d e lo s límite s normale s señala -

dos par a un a Universida d con la s disciplina s que cubr e Sa n Marcos . 

Nos hemo s ocupad o d e l a relació n docente-alumn o sól o desd e u n 

punto de vist a material , pero debemo s recorda r qu e es a mism a relació n 

existe a  u n nive l espiritual , y , e n es e campo , creo  qu e nuestro s valore s 

son mu y bajos . Nos hemos olvidad o d e lo s nexo s entr e maestro s y  dis -

cípulos , pilare s sobr e lo s qu e descans a l a grandez a d e un a institu -

ción educacional . E l respeto, e l ejempl o y  l a enseñanz a so n la s cuali -

dades qu e Sa n Marco s necesit a y  exig e d e su s docente s y  discente s y 

es sól o baj o s u imperi o qu e nuestr a Universida d volver á a  se r lu z y 

prestigio de l Continent e Americano . 

LO S EMPLEADO S 

En e l añ o académic o d e 196 4 e l númer o d e empleado s d e l a Uni -

versida d alcanz ó u n tota l d e 1,111 , cifr a qu e reflej a u n aument o e n 

relació n a  1963 , añ o qu e sól o s e contab a co n 94 3 empleados . Est e au -
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ment ó s e debe , e n especial , a  l a creació n d e nueva s plaza s a  nive l d e 

la s Facultades , l o qu e e s explicabl e porqu e e l movimient o económic o 

y e l desarroll o d e l a institució n alcanzaro n nivele s mu y alto s e n 1964 , 

pudiéndos e asegura r qu e e s un o d e lo s año s d e mayo r aug e materia l 

de Sa n Marcos . 

L a empleocraci a d e l a Universida d est á distribuid a e n 75 8 em ­

pleado s administrativo s y  35 3 empleado s d e servici o interno , suma s que , 

de conformida d co n l a dependenci a e n l a qu e presta n servicios , S Q 

descomponen , po r orde n decreciente , en : 

DEPENDENCI A NUMER O 

Medicin a 35 6 

Servicio s Generales , Inclu ­

yend o Ciuda d Universitari a 34 1 

Ciencia s . . 5 7 

Medicin a Veterinari a 5 3 

Letra s 5 2 

Odontologí a 4 7 

Educació n 4 5 

Derech o 4 5 

Ciencia s Económica s 4 2 

Farmaci a 4 2 

Químic a 3 1 

TOTA L 1,11 1 

E n e l añ o 1964 , a  igua l qu e e n lo s do s anteriores , lo s empleado s 

de Sa n Marco s ha n tenid o aument o d e haberes . Además , s e le s hiz o 

efectiv a l a bonificació n po r cost o d e vid a qu e otorg ó e l Gobierno , a  pe ­

sa r d e qu e es a Le y no fu é financiada , l o qu e motiv ó u n mayo r egreso , 

no previst o d e S/ . 3'Ü00,000.00 . Asimismo , desd e e l añ o pasad o s e h a 

hech o efectiva , e n form a parcial , l a bonificació n po r especialización . 

Pes e a  todo s esto s beneficios , qu e e n lo s 3  último s año s suma n 

má s d e lo s obtenido s e n lo s 2 0 anteriores , l a Asociació n d e Empleado s 

de Sa n Marco s auspici ó un a huelg a reclamand o e l horari o corrid o d e 

6 hora s diarias , pedid o qu e s e hiz o efectivo . E l contro l d e asistenci a 

y puntualida d demuestr a u n alt o porcentaj e d e incumplimient o y  s e pue ­

de calcula r qu e e l rendimient o promedi o po r emplead o alcanz a esca ­

sament e la s 5  hora s diarias . Deb o insisti r sobr e est e particula r porque , 

de conformida d a  l a Le y de l Servici o Civil , lo s empleado s d e Sa n Mar ­

cos estaría n obligado s a  trabaja r 7  hora s diarias . 
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Otro punto que no se debe pasar por alto es que l a Asociación de 

Empleados, con e l fin de aumentar su s fondos de reserva , ha estable­

cido u n sistema de préstamo s y  d e cooperativa por e l que cobr a un 

cierto interés . N o s e puede negar todo e l beneficio que signific a un 

servicio de esa naturaleza, pero tambié n s e debe señala r e l peligro que 

acarrea cuando se abusa del crédito y  esto es lo que est á sucediendo. 

Existe un cierto número de empleados de l a Universidad que no alcan­

za a  cobrar sus sueldos porque todos sus haberes los tienen comprome­

tidos en créditos ; empleados que se vuelven malos servidores de la Ins­

titución por l a necesidad de buscar otras fuentes de ingresos. Ante este 

hecho, se está n tomando las providencias necesarias para que los des­

cuentos por crédito s y  adelantos de haberes no sean mayores a l 20% 

del ingres o del empleado, y  en los casos que lo s crédito s sobrepasen 

ese porcentaje, la responsabilidad sea asumida por l a entidad que los 

otorgó. 

LA ADMISIO N 

En e l añ o 1964 l a Universida d tuvo que afrontar u n examen de 

admisión d e 7,323 postulantes, númer o a l que por primera ve z se lle ­

gaba e n toda l a historia d e Sa n Marcos. De este total de inscritos se 

presentaron a  la s pruebas 6,722. postulantes y  sól o alcanzaron la nota 

aprobatoria 783, o se a e l 11.65%. Esta s cifra s s e descomponen e n l a 

forma siguiente: 

ESPECIALIDA D Presentados Aprobados Porcentaje 

Ciencias 3.221 290 ""9.00% 

Letras 1,952 332 17.00% 

Ciencias Económica s 668 74 11.01% 

Escuela de Contadores 592 73 12.33% 

Escuela d e Obstetricia 289 14 4.84% 

TOTALES 6,772 783 11.65% 

La clasificació n de lo s postulantes, en relació n a  lo s estudios pro­

fesionales o académico s a  los que aspiraban, dá : 



— 2 1 — 

Estudios Profesiona - Presentado s Aprobado s Porcentaj e 

les o  Académico s 

Medicin a 1,728 170 9.86 % 

Farmaci a 279 21 7.53 % 

Químic a 369 49 13.28 % 

Odontologí a 220 8 3.64 % 

Medicin a Veterinari a 101 13 12.87 % 

Ciencia s 246 14 5.71 % 

Educació n 1.414 215 15.20 % 

Derech o 601 94 15.64 % 

Letra s 106 33 33.13 % 

Ciencia s Económica s 668 74 11.01 % 

Escuel a d e Contadore s 592 73 12.33 % 

Escuel a d e Obstetrici a 289 14 4.84 % 

Escuel a d e Periodism o 9 5 55.56 % 

TOTALE S 6,72 2 78 3 11.6 5 % 

Lo s rendimiento s má s pobre s s e observaro n e n la s prueba s d e "Co ­

nocimient o Práctic o d e Lenguaje" , en la s qu e sól o s e obtuv o e l 16.19 % 

de aprobados . La s prueba s d e Matemáticas , Físic a y  Química , e n lo s 

exámene s d e conocimientos , fuero n lo s qu e diero n lo s resultado s má s 

bajos . E n cambio , lo s má s alto s s e obtuviero n e n Economí a Polític a e 

Histori a de l Perú . 

E n vist a de l reducid o númer o d e aporbado s e n lo s exámene s d e ad ­

misió n y  considerand o qu e u n ciert o númer o d e lo s postulantes , qu e 

habí a obtenid o nota s entr e 10. 5 y  11 , oficiosament e concurría n a  clase s 

y qu e inclusiv e hast a rendía n exámenes , l a Asamble a Universitaria , 

en reunió n de l 2 3 d e setiembr e d e 196 4 autorizó , co n cierta s limita ­

ciones , l a matrícul a d e eso s postulantes . Po r est a autorización , e l nú ­

mer o d e lo s qu e ingresaro n s e elev ó a  1,016 . Asimismo , l a Asamble a 

Universitaria , e n l a mism a sesión , modific ó e l incis o b  de l Art . 17 4 de l 

Estatut o e n e l sentid o d e sustitui r l a not a aprobatori a po r cuadro s d e 

méritos , d e maner a qu e e n e l futur o e l ingres o se a po r estrict o orde n 

de mérito s hast a cubri r e l númer o d e vacante s declarad o po r la s Fa ­

cultade s . 

De l inform e de l Comit é d e Admisió n s e desprend e qu e y a e s in ­

sostenibl e e l procedimient o qu e l a Universida d utiliz a e n s u proces o 



— 2 2 — 

de admisión , y  d e é l surge n alguna s recomendacione s esenciale s qu e 

se debe n tene r mu y e n cuenta . Ta l como l a creació n d e u n organism o 

permanente qu e evalú e lo s rendimiento s y  esboc e tipo s d e exámene s 

que corresponda n a  la s necesidade s actuale s de l paí s y  a  la s carac -

terística s d e Sa n Marcos ; l a supresió n d e l a Entrevist a Persona l po r 

ser un a prueb a d e tip o subjetivo , sumament e lenta , per o brev e e n l o 

que conciern e a  cad a postulante ; l a modificació n d e la s prueba s d e 

conocimiento dándole s u n carácte r objetiv o qu e permit a un a califi -

cació n má s ajustad a a  lo s mérito s o  demérito s d e l a prueba , etc . Con -

siderando esta s recomendaciones , y  consciente s d e l a necesida d d e 

modifica r e l proceso d e admisión , e l Rectorado comision ó a l Decan o d e 

la Faculta d d e Educación , Dr . Emili o Barrantes , junto co n lo s Drs . Lui s 

de Olazába l y  Orland o Chacó n par a qu e viajara n a  Chil e y  recogie -

ran tod a l a informació n pertinent e e n e l Instituto d e Investigacione s Es -

tadística s d e l a Universida d d e Chile , centr o dedicad o a  l a elabora -

ción, experimentación , aplicació n y  análisi s d e prueba s d e aptitu d a¬

cadémic a y  d e conocimientos . D e l a informació n recogid a e n est e via -

je; d e l a experienci a derivad a d e nuestro s propio s exámene s d e admi -

sión ; y , d e la s consulta s a  profesore s de l claustr o sanmarquino , surgi ó 

un Anteproyect o d e Reglament o d e lo s Exámene s d e Ingreso , qu e fué , 

con alguna s modificaciones , aprobado po r e l Consej o Universitari o en 

su sesió n extraordinari a de l 1 2 de noviembr e d e 1964 . Lo fundamenta l 

en est e nuev o Reglament o e s qu e consagr a e l exame n únic o y  d á a  la s 

pruebas u n carácte r objetivo . Acuerdo s posteriore s de l Consej o Univer -

sitario suprimiero n la s prueba s objetiva s y , manteniend o e l espírit u de l 

examen único , estableciero n u n exame n d e especialida d y  otr o com -

pletamente co n coeficientes . A  pesa r d e esta s modificaciones , e l exa -

men d e ingres o par a 196 5 signific a un a tendenci a a  tecnifica r ese pro -

ceso y  e s d e lamenta r qu e factore s extra-universitario s haya n interve -

nido reduciend o e l progreso qu e s e pud o obtener. E l temor d e lo s gru -

pos político s d e qu e la s pregunta s s e pudiera n conoce r ante s de l exa -

men, e n benefici o de un o d e ellos , fu é el facto r qu e determin ó un a te -

naz oposició n a  la s prueba s objetivas . Esper o qu e l a Asamble a Uni -

versitaria , e n un a próxim a reunión , modifiqu e lo s Artículo s de l Estatu -

to relacionado s co n e l proces o d e admisió n y  le s d é es e carácte r téc -

nico qu e e s necesari o par a coloca r a  nuestr a Institució n e n e l mism o 

nive l d e otro s centro s d e estudio s superiores , qu e a  pesa r d e tene r u n 

estudiantado d e l a mism a composició n qu e e l nuestro , está n tecnifi -

cando su s institucione s e n un a estrech a colaboració n entr e docente s y 

discentes . 
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REFORMA S ESTRUCTURALE S 

La presió n crecient e po r ingresa r a  l a Universidad ; la democratiza^ 

ción d e nuestr o estudiantado ; la s obligacione s estudiantile s desvirtua ­

das; l a falt a de u n sentid o d e unida d institucional ; l a falt a de un a ver ­

dader a formació n cívica ; la s preparatoria s co n curricul a inorgánicos ; 

la necesida d d e cambio s sociales , etc. , fuero n alguno s d e lo s factore s 

que m e indujero n a  reactualiza r l a ide a d e establece r lo s Estudio s Ge­

nerales , y  po r ello , solicit é autorizació n a l Consej o Universitari o par a 

constituir un a Comisió n qu e preparar a e l Proyect o d e l a Faculta d d e 

Estudios Generales , Comisió n qu e s e integr ó co n u n criteri o estricta ­

mente técnic o y  teniend o e n cuent a e l tiempo qu e su s miembro s podía n 

dedicar a l trabajo . Lo s hecho s ha n justificad o plenament e l a elección . 

El Proyect o d e l a Faculta d de Estudio s Generale s constituy e u n estudi o 

concienzudo y  exhaustiv o y  si n dud a algun a e s un o d e lo s mejores , 

por n o deci r e l mejor , d e los'elaborado s e n tod a l a Histori a d e Sa n 

Marcos . 

Par a explica r e l sentid o e  importanci a d e lo s Estudio s Generales , 

no exist e mejo r medi o qu e repeti r literalment e alguno s párrafo s d e u n 

informe prelimina r d e l a mism a Comisión , qu e dice : 

'En su s Facultade s y  Departamento s especializados , l a 
Universida d tien e com o funció n primordia l forma r profesio ­
nales e  investigadore s e n la s diversa s rama s d e l a cienci a 
pura y  aplicada . Est a labo r n o pued e realizars e cabalment e 
sino a  condició n d e qu e e l alumn o qu e sigu e estudio s hay a 
adquirido previament e lo s conocimiento s básico s y  est é fa ­
miliarizad o co n e l us o d e la s técnica s y  método s indispensa ­
bles par a u n trabaj o académic o seri o y  d e nive l superior . Es­
te trabaj o ser á ,  por otr o lado , imperfect o s i e l estudiant e n o 
tiene present e l a interrelació n d e la s diversa s parte s de l cuer ­
po científic o y  n o pose e un a ide a dinámic a de l domini o to ­
tal d e l a cultur a humana . Condicione s fundamentale s d e un a 
labor propiament e académic a son , además , l a integració n es ­
piritua l de l estudiant e a  l a vid a universitari a y un a decisió n 
segura d e s u vocació n y  lo s estudio s qu e pued a realiza r efi ­
cazmente, e n bie n d e s í mismo y  d e l a comunidad . Finalmen ­
te, d e l a comprensió n d e s u comunida d y  d e l a reflexión , sobre 
los problema s y  solucione s qu e s e plantea n e n e l país , espe ­
cialmente e n un a époc a d e crisi s com o l a actual , depender á 
en gra n part e e l sentid o y  l a trascendenci a d e l a formació n 
que pued a adquiri r e n la s aula s universitarias . En suma , lo s 
estudios d e nive l superio r qu e so n propio s d e l a Universidad , 
requieren u n alumn o bie n preparad o e n lo s conocimientos bá ­
sicos, capa z d e maneja r lo s instrumento s y  técnica s d e l a 
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ciencia , co n un a visió n universa l de l a cultura , seguro d e s u 
vocación , bie n integrad o a l ambient e universitari o y e n con -
diciones d e adquiri r un a formació n profesiona l seri a co n l a 
concienci a d e s u funció n como agent e de l cambi o social . Con 
otras palabras , l a Universida d necesit a u n alumn o qu e se a 
orgánicament e u n universitario . 

Est a necesida d n o s e satisfac e actualmente , e n prime r lu-
gar, debid o a  la s seria s dificiencia s de l a Educació n Secunda -
ri a que , por se r un cicl o corto y esta r ma l planead o y  conduci-
do, ofrec e a l a Universida d un alumn o co n grave s laguna s d e 
formació n y  actitud , y , en segundo lugar , debido a  l a mal a or-
ganizació n d e lo s ciclo s preparatorio s universitario s (cuy a en -
señanz a e s e n mucho s caso s d e baj o nivel , co n curricul a inor-
gánico s qu e aisla n e l trabaj o de la s varia s ciencia s y olvida n 
tanto l a visió n universa l cuanto l a vinculació n indispensabl e 
con l a realidad ) y  a  l a ausenci a de un a oportun a orientació n 
psicológic a y  vocaciona l del alumno . 

A satisface r est a necesidad , supliend o e n l o qu e se a in -
dispensable , y  e n nive l superior , la s deficiencia s de l a Secun-
dari a y  reemplazand o l a enseñanz a preparatori a actua l por un 
nuevo ciclo , co n orientación , sistema , método s y  organiza -
ción completament e diferentes , está n destinado s lo s Estudio s 
Generales . L a misió n fundamenta l d e est a Faculta d pued e 
resumirse co n la s palabra s ante s usadas : hace r de l alumn o 
que ingres a a  Sa n Marco s u n estudiant e orgánicament e uni -
versitario , capa z d e adquiri r un a formació n científic a y  pro -
fesiona l moderna , y  d e pensa r y  actua r com o hombr e cult o 
y com o ciudadan o consciente , co n sensibilida d socia l y  espí -
ritu renovador , verdader o sustent o d e un a opinió n públic a 
naciona l esclarecida . 

Respondiendo a  est e sentid o recto r d e s u establecimien -
to, l a estructur a y  funcione s de l a Faculta d d e Estudio s Ge-
nerales ha n d e cubri r a  l a ve z e  imperativamente : a ) la s 
tareas d e enseñanz a d e asignatura s básica s y  formativa s del 
campo d e l a cienci a matemática , de l españo l y  la s lengua s 
modernas, d e la s ciencia s naturale s y  humanas , y  d e l a filo -
sofía , e l art e y  l a literatura , de acuerd o a  u n sistem a moder -
no qu e asegur e l a máxim a asimilació n d e la s materia s as í 
como l a formació n d é hábito s d e estudi o fundamentales ; b ) 
la orientació n psicológic a y  vocaciona l y l a guí a tutoria l de l 
estudiante, qu e haga n posible s un a plen a y  efica z integra -
ción a  l a Universida d del jove n recié n ingresad o y  un a deci -
sión segur a sobr e s u vocació n y  su s futuro s estudio s profe -
sionales ; c ) la s actividade s d e ampliació n cultura l y recrea -
ción, qu e complemente n l a enseñanz a sistemátic a y , a l mis -
mo tiempo , cultive n e n e l alumn o l a sensibilida d artístic a y 
las disposicione s par a l a creació n persona l y  l a cooperación ; 
y d ) un a acció n convergent e d e toda s la s actividade s docen -
tes y  educativa s encaminad a a  l a formació n cívic a de l alum -
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no y  l a lom a de concienci a de l a realida d naciona l y mundial . 
La aplicació n d e est e program a e n su s línea s íundamen - � 

tales significar á u n pas o decisiv o en l a reform a de tod a l a Uni -
versidad , pue s de l cicl o d e Estudio s Generale s egresará n su -
cesivament e promocione s d e alumno s co n un a formació n se -
ri a y  modern a y  un a actitu d académic a qu e s e traducirá n 
necesariament e e n exigencia s de cambi o e n todos lo s nivele s 
facultativos . Po r otr a parte , lo s Estudio s Generale s e n Sa n 
Marcos, organizado s ta l com o s e planean , repercutirá n ine -
vitablemente, d e u n lado , e n l a Secundari a y , d e otro , e n la s 
demá s Universidade s de l país , actuand o com o u n poderos o 
factor d e transformación , y  representará n ademá s un a va -
riante significativ a e n e l conjunto d e lo s movimiento s latinoa -
mericanos d e s u género" . 

Por razone s d e todo s conocidas , e l funcionamient o d e l a Faculta d 

de Estudio s Generales , qu e debi ó iniciars e en 1965 , h a sid o postergado 

hast a e l próxim o año . D e la s mucha s crítica s qu e s e ha n hech o a  es -

te proyecto , quisier a ocuparme , po r alguno s minutos , sól o d e alguna s 

de ellas . S e h a dich o qu e lo s Estudio s Generale s cerraría n la s puer -

tas d e l a Universida d al estudiant e si n recurso s económicos , porqu e exi -

ge 5 5 hora s semanale s d e asistenci a a  clases . L a lectur a cuidados a 

del Proyect o muestr a l a falseda d d e es a afirmación . E n é l s e habl a 

de u n trabaj o máxim o d e 5 5 hora s semanale s qu e incluy e 30 hora s d e 

asistenci a a  clases , teórica s y  prácticas , y  2 5 hora s d e actividade s ex -

tracurriculare s dentr o d e la s cuale s s e comprende n 1 8 hora s d e lectu -

ra e n e l propio domicilio . L a asistenci a a  l a Universida d por 3 0 hora s 

semanale s permit e e l qu e s e establezc a u n cicl o matina l y  otro vesper -

tino, dand o oportunida d par a qu e e l estudiant e si n recurso s económi -

cos pued a trabajar . Además , e l sistem a d e curso s po r crédito s facilit a 

que e l propi o estudiant e gradú e l a intensida d d e su s estudio s e n rela -

ción a l tiemp o qu e dedic a a  u n trabaj o remunerativo . E n segundo lu -

gar, e l proyecto consider a tod a un a variant e d e ayuda s económica s pa -

ra e l estudiant e d e recurso s económico s limitados . S e ofrece n beca s 

integrales y  beca s parciale s e n relació n co n l a necesida d económic a 

del estudiante . S e crea , dentro d e l a Institución , l a "Bols a d e Trabajo " 

que permitirí a da r ocupació n po r hora s e n l a mism a Universidad . Po r 

último , s e mencion a l a posibilida d d e otorga r crédito s qu e financiaría n 

los estudio s co n carg o a  qu e s e ieintegre n despué s qu e s e h a obtenido 

el títul o profesional . � A part e d e qu e l a Universida d est á empeñad a e n 

establecer un a "Oficin a d e Empleos" , l a qu e no s vincularí a co n l a co-

munidad y  no s permitirí a solicita r posibilidade s d e ocupació n par a 

nuestros estudiantes . 
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Otras críticas , tale s com o l a crisi s qu e s e producirí a e n la s Facul -

tades d e Letra s y d e Ciencias ; l a imposibilida d de otorga r título s o  gra -

dos e n un a Faculta d de Estudio s Generales ; etc., creo  qu e s e puede n di -

lucida r recurriend o a  l a opinió n autorizad a de l ex-Rector Dr. Lui s Alber -

to Sánchez , quien , e n s u memori a d e 1962 , dice : 

"Desde luego , s e presenta n alguna s dificultade s d e ini -
cio, tale s como , po r ejemplo : 1 ) l a necesari a adaptació n 
de lo s Estudio s Generale s a  l a precipitad a y  nomina l espe -
cializaro n d e lo s último s año s d e secundaria , l o qu e s e sal -
varí a co n curso s electivo s e n númer o adecuado ; 2 ) L a su-
puesta posibl e crisi s d e la s Facultade s d e Letra s y  Ciencias , 
lo qu e n o pas a d e se r u n espejismo , po r cuant o part e de lo s 
profesores servirí a e n l a nuev a entida d y  por cuant o cad a dí a 
esas Facultade s posee n má s contenido propio , d e suert e qu e 
ya empieza n a  forma r directament e su s profesionale s (soció -
logos, geólogos , sicólogos , físicos , etnólogos , etc) ; y  3 ) L a ne-
cesida d d e otorgar u n grado o título , lo que no pas a d e se r un a 
exigenci a absolutament e formal , por cuant o ha y tip o d e estu -
dios y tipo de entidade s docente s que sól o otorgan u n certifica -
do a l fina l de lo s estudios ; d e todos modos est e inconvenient e 
es fácilment e removibl e co n alguno s cambio s d e nomencla -
tura y  objetiv o com o l o referent e a l grad o d e bachille r y  l a 
creació n d e l a licenciatura , previ a a l títul o profesional' . 

Es u n hech o inegabl e qu e exist e un a presió n crecient e po r ingresa r 

a Sa n Marcos , a  pesa r d e l a creació n desorbitad a d e nueva s universi -

dades, y  si n embargo , nuestr a Institució n mantien e un a capacida d es -

tacionari a d e aproximadament e 1,50 0 plaza s anuales . Est e año , por l a 

declaració n de l númer o clausu m hech a po r la s Facultades , la s vacan -

tes llegaría n a  2,300. N o quier o discuti r es a cifra , pero esto y segur o d e 

su determinación , po r l o meno s e n alguna s Facultades , s e h a basad o 

exclusivament e e n factore s subjetivos , si n realiza r ningú n estudi o d e la s 

facilidade s físicas ; d e l a capacida d de l cuerp o docente ; d e la s dispo -

nibilidade s económicas ; etc . L o principa l e s que , ant e e l númer o cre -

ciente d e postulantes , estamo s obligado s a  incrementa r nuestr a capa -

cida d si n sacrifica r e l nive l académico'd e l a Institución , y  ello , sól o l o 

lograríamo s poniend o e n march a lo s Estudio s Generale s y  establecien -

do carrera s corta s o  escuela s técnicas . D e acuerd o co n est e esquema , 

las Facultade s profesionale s recibirían , par a cubri r su s vacantes , a  lo s 

estudiantes qu e má s se distinga n e n l a Faculta d de Estudio s Generales , 

y e l resto tendrí a la s puerta s abierta s par a continua r s u capacitació n e n 

las diversa s escuela s técnicas . Est o signific a qu e l a Institución , com o 

un todo , tendrí a l a posibilida d d e recibi r u n mayo r númer o d e postu -
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lantes. Po r supuest o qu e par a alcanza r es e objetiv o serí a necesari o 

que lo s Estudio s Generale s s e desarrollace n gradualmente , si n menos -

cabo d e su s nivele s académicos , y  qu e simultáneament e s e fuera n pro-

gramando y  poniendo e n march a la s diversa s escuela s técnica s qu e la s 

Facultade s tendría n qu e desarrollar . 

LA ACTITU D ESTUDIANTI L 

El añ o académic o d e 1964 , en relació n a  l a actitu d estudiantil , tu-

vo hast a e l me s d e noviembr e último , u n desarroll o qu e podríamo s de -

nominar com o normal . Si n embargo, a  parti r d e es a fech a ha n surgi -

do un a seri e d e problema s qu e daba n l a impresió n qu e lo s dirigente s 

estudiantiles pretendía n imponer  su s punto s d e vista , com o l o demues -

tran la s actitude s d e rebeldí a si n plantea r lo s problema s e n lo s orga -

nismos d e gobiern o d e l a Universidad , pese a  qu e lo s estudiante s so n 

parte integrant e d e lo s mismos . Hemo s asistid o a l espectácul o d e 

asamblea s d e postulantes ; d e propagand a escrit a y hablad a e n la s qu e 

se olvidaba n norma s elementale s d e trato ; d e l a ocupació n de l loca l 

centra l po r elemento s entr e lo s qu e predominaba n persona s ajena s a l 

claustro sanmarquino , siend o d e subrayars e que , e n lo s día s d e ocu -

pació n result ó accidentad a po r un a caída , dentr o de l local , un a estu -

diante d e l a Universida d Federic o Villarreal ; de l cierr e d e la s puerta s 

de l a Universida d por part e d e lo s estudiante s mientra s sesionab a e l 

Consejo Universitario ; de l a ocupació n violenta , con fractur a de un a puer-

ta de l loca l e n e l que estaba n reunido s lo s miembro s docente s de l Con -

sejo Universitario , etc . Po r má s justa s qu e hubiera n sid o la s deman -

das d e lo s dirigente s estudiantiles , n o justificaba n ninguna d e la s acti -

tudes asumidas , y  pued o asegurarle s qu e e l únic o efect o qu e ha n te -

nido e s e l de desprestigia r a  l a Institució n y  a l sistem a d e co-gobierno . 

El análisi s d e est a actitu d d e lo s dirigente s estudiantile s no s mues -

tra un a gra n similitu d co n l a qu e campe ó po r lo s claustro s sanmarqui -

nos e n e l añ o 1961, aunque e n alguno s aspecto s co n intensida d meno r 

y co n un a motivació n distinta . E n es e añ o l a actitu d estudianti l fu e 

motivad a po r u n Rector , que a  pesa r qu e tratab a d e mantene r un a po -

sició n imparcial , s e l e identificab a con u n partid o político . E n cambio, 

la d e lo s último s tiempo s n o tien e es a motivació n y  má s bie n s e l e po-

drí a identifica r con un a luch a por consegui r un a hegemoní a político-par -

ijdarist a dentr o d e lo s claustro s d e Sa n Marcos . L a actiu d actua l d e 

los dirigente s estudiantile s e s ta n simila r a  l a d e 1961 , que par a descri -

birl a n o encuentr o mejore s palabra s qu e la s pronunciada s po r e l ex¬

Rector, Dr . Lui s Albert o Sánchez , e n s u memori a correspondient e a l añ o 

académic o d e 1961 , quien dice : 
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"No menciono l o anterior por e l prurito de enrostrar ne-
gligencia a  los jóvenes . No . L o hago porque juzgo indispen-
sable que volvamos todos, profesores y alumnos, por los fue-
ros de nuestra Universidad como tal, que seamos celosos guar-
dianes de s u potencial acervo de cultura; qu e pongamos a l 
unísono nuestro prestigio de Universidad primada por s u an-
tigüedad co n e l de Universidad primada por s u sabidurí a y 
eficiencia. Lo s delegados estudiantiles debieran ser los más 
celosos representantes d e ta l decisión , y  lejos d e afanarse , 
como suel e suceder , porqu e s e elimine n lo s requisito s 
reglamentarios, y  s e amplí e e l númer o d e hora s d e clase , 
que, sin pena n i gloria, pueda matricularse un alumno, o por-
que se aflojen los resortes de l sistema de admisión , o  se pos-
terguen sin causa mayor las pruebas de capacidad, creo que 
su deber e s e l de cooperar a  que e l sanmarquino no se a un 
"easy boy", u n muchacho que l o gana todo sin esfuerzo, si -
no a l revés , estimular su trabajo y se r exigente, aunque be-
névolo. 

Por otro lado , creo qu e lo s estudiantes debiera n elimi -
nar d e su s actividades legales universitarias el uso de ardi -
des y  procedimientos comparables a  lo s de l a clásic a políti -
ca crioll a e n tiempos d e menos libertades qu e la s de hoy. 
Si e l joven no luce limpieza e  idealismo ¿que quedar á par a 
los mayores, a quienes la vida ha golpeado y  arrebatado por 
consiguiente sus capacidades de acariciar utopías ? Y si el rea-
lismo no se reviste de generosidad ¿adond e v a a parar l a to-
lerancia, base d e l a democracia y de l a cultura? 

Gran parte d e l a tarea por realizar depende de un ajus-
te espiritual de los estudiantes. D e que recuperen s u decidi-
do y  generoso amor a l Alm a Mater. D e que s e sientan de 
verdad universitarios, por l o menos, mientras permanezcan 
en los claustros y aulas , y se ocupen má s de lo concernien-
te a  los fines para los que han venido a esta Casa , fuer a de 
la cua l pueden y  hast a deben ejercer l a actividad que má s 
convenga o  má s interese a  cad a cual , siempre que con ello 
no se lesione el derecho de los otros. 

Exhorto a  los estudiantes todos, si n distinción de bandos 
ni de facultades, a que mediten sobre sus auténtico s deberes, 
y a  que rechacen el uso de un deplorable léxico a  que un a 
desmedida relajació n de trato e idioma parece haber habitua-
do a  unos pocos, felizmente muy pocos, pero demasiado a -
dicios a  incoercible publicidad. 

Estimo que e l estudiante universitario, cualquiera que sea 
su posició n extraclaustra l o intraclaustral, cualesquier a que 
sean su s ideas política s o  su confesió n social , est á obligado 
por lo menos a observar ciertas normas elementales de buen 
trato, d e us o apropiado de l lenguaje, de siquier a aparente 
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elevació n e n s u juici o y  s u expresión . L a insolenci a y l a cha-
bacanerí a desluce n a  cualquie r grupo , partid o o  bando , a 
cualquie r reivindicación , pedid o o  protesta; ell o est á e n abier -
ta y  radica l pugn a n o sól o co n l o que e s y  deb e se r u n uni -
versitario , sin o sobr e todo co n l o que e l Pueblo , qu e no s con -
sider a su s guía s potenciales , piensa , sient e y  sueñ a respec -
to a  lo s fruto s de l a Universidad" . 

Como e l tolera r est a actitu d d e lo s dirigente s estudiantile s signifi -

ca e l acepta r un a dictadura , rri e v i obligado , e n febrer o último , a  pre -

sentar m i renunci a a  la s funcione s de Recto r par a deja r e n alt o l a dig-

nidad de l carg o y  e l principi o d e autoridad , renunci a qu e retir é ant e 

el pedido qu e me formularo n los miembros docentes de l Consejo Universi -

tario y  delegado s estudiantiles . Nuevament e invoc o a  lo s estudiante s 

par a qu e medite n sobr e su s actitude s y  comprenda n que , cuand o s e 

llega a l extremo d e denigra r a l maestro , s e h a perdid o l a escal a de va -

lores qu e deb e norma r nuestr a conducta , l o cua l signific a qu e estamo s 

asistiendo a  un a quiebr a tota l d e l a Institución . 

Hace a  pena s un a seman a qu e nuestr a Universida d nuevament e 

ha sid o teatro d e actividade s desorbitada s d e u n grup o d e estudiantes . 

A raí z d e la s protesta s justa s contr a e l alz a desmedid a d e pasajes , u n 

grupo estudianti l d e carácte r polític o h a atentad o contr a l a autonomí a 

universitari a a l utiliza r e l Loca l Centra l como centro d e provocación , y , 

ha expuest o e l patrimonio d e Sa n Marco s a l peligro de u n siniestro . Po r 

dos día s consecutivo s estudiante s y  elemento s extraño s a l claustr o san -

marquino, entr e lo s qu e s e contaba n obrero s y  escolares , ha n incitad o 

a la s fuerza s pública s par a qu e viole n nuestr a autonomí a co n un a se -

rie d e acto s agresivos , como e l arroja r piedra s y  materia l inflamabl e en 

llama s desd e lo s techos de l Loca l Central . E s tiempo qu e e l estudian -

te comprend a qu e l a Universida d Peruana , d e conformida d co n l a Ley 

Universitari a vigente , e s AUTONOM A DENTR O D E LA LEY , y , po r l o 

tanto, n o confier e inmunida d par a perpetra r acto s punibles . S i quere -

mos qu e nuestr a Universida d sea respetad a y  respetabl e est á e n noso -

tros mismo s qu e as í sea . Dediquémono s a l estudio y  a  l a investigació n 

y aportemo s a  nuestr a Nació n solucione s par a su s problema s y  n o e l 

espectácul o vergonzos o d e u n desplieg e d e fuerz a bruta . 

El añ o académic o d e 1964 , h a sid o si n duda , un o d e lo s año s d e 

transició n qu e nuestr a Institució n necesit a par a tecnificars e y  adecuar -

se a l dinamism o de lo s cambio s sociale s que nuestr o paí s experimenta . 

Imperceptiblemente, aunqu e d e maner a constante , e n Sa n Marco s s e 

va n produciend o cambio s qu e tiende n haci a s u superación ; per o esto s 

logros aú n n o posee n l a fuerz a suficient e que estimul e e l surgimient o 
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de un a MISTICA , que , basad a e n l a disciplin a conscient e y  e n l a li-

bertad responsable , no s permit a acepta r si n reserv a algun a qu e lo s in-

tereses generale s d e l a Institució n está n sobr e lo s d e grup o o  de l inte-

rés persona l d e cualquier a de su s miembros . S i identificamo s los inte-

reses d e Sa n Marco s como imperativo s de l a cultur a y  com o expresio -

nes de la s necesidade s d e l a patria , tanto la s ambicione s como los egoís -

mos, y  aú n hast a la s rebeldías , s e apaciguaría n ant e u n Sa n Marco s 

que serí a u n símbol o d e l o qu e e s l a peruanidad . 

Como autorida d universitari a conscient e d e qu e nuestr a Institució n 

urge qu e s e desarroll e es a filosofí a de l a conducta , h e seguid o un a po-

lítica universitari a independient e qu e sól o persigu e e l vela r y  lucha r 

por lo s interese s d e nuestr a Alm a Mater . Est a actitu d de l Recto r h a 

sido ma l interpretad a y  alguno s l a ha n identificad o como polític a d e 

grupo; otros , com o servi r a  interese s político-partidaristas . E n realidad , 

a esta s crítica s nunc a l e he dad o importancia , porque siempr e la s con-

sider é un a reacció n qu e tiend e a  enmascara r e l propio y o proyectándo -

lo a  un a segund a persona . Per o l o que nunc a h e aceptado , n i acepta -

ré, e s qu e interese s extrauniversitario s trate n d e dicta r norma s a  l a au -

toridad universitaria . 

En est a oportunida d quier o dirigirm e en form a particula r a l cuerp o 

discente d e nuestr a Institució n y  e n especia l a  lo s dirigente s estudianti -

les. N o so y hombr e d e leyes , per o teng o entendid o qu e e s un a norm a 

jurídic a e l que u n act o ilega l n o constituy e un precedent e par a comete r 

otro. Si n embargo , co n e l pretext o d e obtene r l a modificació n d e u n 

acuerdo del , Consejo Universitario , s e h a recurrid o a l acto ilega l d e ocu-

par e l loca l Centra l d e l a Universidad , y , últimamente , com o manifes -

tació n d e protesta , s e l e h a utilizad o par a comete r acto s punibles . So -

bre e l particula r quier o recorda r alguna s d e la s palabra s qu e dij e e n 

la ceremoni a d e juramentació n d e l a actua l Junt a Directiv a d e l a Fe-

deració n : 

"Sa n Marco s necesit a qu e s u cuerp o discent e reconozc a 
que l a reform a universitari a n o e s e l logro d e la s denomina -
das "conquista s estudiantiles " y que l a participació n e n e l go-
bierno d e l a Universida d n o constituy e un a pugn a entr e do -
centes y  díscentes : as í mismo , e l estudiant e deb e reconoce r 
que s e atent a contr a l a integrida d instituciona l a l agrupars e 
en "Frentes " o  "Unione s Universitarias " qu e sól o enmasca -
ran un a activida d político-partidarist a dentr o d e lo s claustro s 
sanmarquinos . Un a auténtic a reform a universitari a consist e 
en adecua r a  l a Institució n co n l a époc a e n qu e vivimos , y 
entender qu e e l co-gobierno sól o e s u n instrumento par a ace -
lerar es a transformación . S i aceptamo s est e principio , vería -
mos que e n mucho s aspecto s nuestr a Institució n est á vegetan -
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do por culp a de nosotros mismo s y , en especial , porque nues -
tros organismo s d e gobierno , e n s u mayo r parte , s e esterili -
zan e n debate s interminable s en lo s qu e s e trat a d e subordi -
nar lo s interese s institucionale s a  fine s n o universitarios" . 

En realidad , cab e preguntars e sobr e lo s logro s qu e pudimo s obte -

ner, s í e l ardo r juveni l y  l a energí a consumido s po r e l estudiantad o e n 

actividade s pseudo-universitarías , hubiera n estad o orientado s po r u n 

verdadero espírit u instituciona l que pensar a sól o e n Sa n Marco s y par a 

San Marcos . 

LO S ORGANO S D E INFORMACIO N 

Es u n hech o innegabl e qu e l a prens a loca l n o tien e e l menor inte-

rés por informa r sobre lo s aspectos positivo s de nuestr a Institució n y  má s 

bien, public a co n saña , dándol e u n cari z sensacionalista , la s situacio -

nes negativa s qu e esporádicament e s e presentan . E n mucha s oportu -

nidades la s discrepancias , naturale s entr e lo s miembro s d e u n órgan o 

colegiado, s e distorsiona n y s e presenta n com o expresione s de fine s per-

sonales o  d e grup o y  l o grav e e s qu e elemento s de l mism o Claustr o 

sanmarquino da n a  l a publicida d es a informació n ma l intencionada . 

En realidad , n o tien e perdó n e l qu e desprestigiemo s a  nuestr a Institu -

ción y  po r end e no s desprestigiemo s nosotro s mismos . E l concepto d e 

la opinió n pública , co n relació n a  Sa n Marcos , es l o má s pobre. No s 

consideran u n centro donde s e hac e d e todo menos estudiar ; dond e lo s 

estudiantes s e fanatizan ; donde lo s profesore s está n subordinado s a  lo s 

caprichos de l estudiante ; dond e docente s y  discente s s e dedica n a  u n 

activism o polític o partidarista ; e n fin , hast a s e opin a qu e a  Sa n Mar -

cos ha y qu e cerrarl a porque n o tien e remedio . S i hemos llegad o a  es e 

desprestigio ant e l a opinió n pública , debemo s se r sincero s y  reconoce r 

que nosotros mismo s somos lo s culpables . E n lugar d e sentirno s orgu -

llosos d e l a labo r cotidiana ; de la s investigacione s de nuestro s labora -

torios e  Institutos ; d e lo s logro s qu e a  diari o s e alcanzan ; de l trabaj o 

silencioso, per o constante , d e docente s y  discentes ; y , pregonarlo s co n 

orgullo, no s dedicamo s a  busca r e l erro r par a acrecentarl o y  hast a s e 

recurre a l escándal o públic o sobr e problema s qu e s e debe n discuti r 

dentro d e l a Institució n y  co n u n nive l académico . 

Lo interesant e e s qu e a  menud o protestamo s porqu e otro s centro s 

de educació n superio r recibe n ayud a económic a par a s u desarroll o y 

pensamos qu e exist e u n complo t par a duplica r a  nuestr a Institución . 

Debemos quitarno s e l vendaj e que cubr e nuestro s ojo s y  reconoce r qu e 

hemos perdid o l a confianz a de l a opinió n públic a y  s i queremo s qu e 
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San Marco s recuper e e l sitia l qu e l e corresponde , com o e l centro cul -

tural má s antigu o de l continent e americano , debemos , docente s y  dis -

centes, modifica r nuestra actitu d y  crearno s un a místic a qu e coloqu e a 

la Institució n sobr e todo tipo d e intereses . Trabajemo s por Sa n Marcos, 

hagamos conoce r l o invalorabl e de s u activida d docente y  d e investi -

gación ; estimulemo s e l sentid o d e unida d instituciona l y e l respet o y 

afecto haci a nuestr a Alm a Mater . Sól o as í recuperaremo s l a confian -

za d e l a opinió n públic a y  l a posició n directriz , y d e carácte r continen -

tal, qu e po r tradició n no s corresponde . 

Como u n intento par a neutraliza r l a informació n periodístic a nega -

tiv a sobr e Sa n Marcos , desd e juni o pasad o s e public a mensuaíment e 

la Gacet a Sanmarquina , órgan o informativ o sobre la s múltiple s activi -

dades d e nuestr a Institució n y  cuya s página s está n abierta s par a reci -

bir l a colaboració n d e lo s docentes y  disceníe s qu e l o deseen . Est e ór-

gano informativ o lleg a a  toda s la s esferas , tanto oficiale s com o priva -

das, per o est e esfuerz o serí a inúti l s i no fuer a acompañad o po r e l voto 

de qu e todos , docente s y  discentes , trabajaremo s por Sa n Marco s y pa -

ra Sa n Marcos. 

SA N MARCO S DENTR O DE L PANORAM A NACIONA L 

Desde e l añ o 1960 estamo s presenciando , e n form a inexplicable -

mente pasiva , u n desenfren o e n l a creació n d e universidade s y  n o e s 

una exageració n e l afirma r qu e e n est e momento , entr e institucione s 

nacionale s y  privadas , y a e l paí s cuent a co n una s 3 5 Universidades . 

Y l o lamentabl e e s qu e mucha s d e ellas , com o centro s d e educació n 

superior, sól o tiene n e l nombre , pue s su s nivele s académico s n o está n 

muy lejo s de lo s d e l a educació n secundaria . Hemo s llegad o n o sól o 

al extrem o d e l a exageració n e n e l número , sin o tambié n a l de l a pros-

titució n de l nombre , pue s creo  qu e sól o dentr o d e nuestra s frontera s e s 

que existe n caso s com o e l de un a "Universida d d e Pedagogía " o  e l d e 

una "Universida d d e Contabilidad" . 

Lo grav e d e est e desenfren o creativ o es qu e la s Universidade s sur-

gen si n un estudi o previ o de la s necesidade s de l país , y  co n u n desco -

nocimiento tota l d e la s potencialidade s d e l a regió n dond e s e instalan . 

Hace poc o tiemp o qu e s e h a cread o un a Universida d Agropecuari a en 

una regió n dond e n o lleg a a  1 0 e l númer o d e egresado s d e l a secun -

dari a qu e aspira n a  segui r es e tip o d e estudio s superiores . Otr o tanto 

podemos deci r de un a Universida d privad a que pretend e organizar , en-

tre otra s cosas , Facultade s d e Derech o y  Ciencia s Económica s e n un a 

zona de cej a d e montañ a dond e n o existe n potencialidade s intelectuale s 
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par a realizarlas . Y  má s grav e aú n e s e l hecho , que , un a ve z creadas , 

estas Universidade s s e mantiene n com o organismo s completament e in -

dependientes, olvidándos e qu e l a educació n superio r e s un a y  si n vio -

lar l a autonomí a d e cad a institució n s e puede n coordina r esfuerzos , de-

limitar área s d e ació n y  así , tender a  u n crecimient o armónic o qu e evi -

te u n derroch e de l potencia l naciona l y  qu e s e gener e un a juventu d 

frustrad a e n su s aspiraciones . 

Es u n hech o innegabl e qu e e n nuestr o paí s s e caracteriz a u n cre -

cimiento desequilibrad o d e s u sistem a educativo . Exist e un a sobreva -

loració n d e lo s estudios académico s y  u n abandon o cas i tota l d e l a en-

señanz a vocaciona l y  técnica , cuand o e l país , e n esto s momentos qu e 

trata d e modifica r su estructur a social , necesit a intensifica r l a enseñan -

za vocaciona l y técnic a par a afronta r todos su s problema s d e desarro -

llo. Consciente s d e qu e Sa n Marco s deb e rompe r s u estructur a clási -

ca y  adecuars e a l dinamism o d e lo s cambio s sociale s qu e experimen -

tamos, e s qu e desd e hac e má s d e u n añ o tratamo s qu e toda s la s Fa -

cultades programen , si n menoscab o d e su s actividade s académica s y 

profesionales , su s carrera s cortas . Hast a e l moment o sól o l a Facul -

tad d e Medicin a ha respondid o a  est e llamad o co n lo s proyecto s sobr e 

enseñanz a técnic a e n Laboratori o Clínic o y  Rayo s X . Esperamo s qu e 

en e l curs o de l añ o académic o d e 196 5 entre n e n activida d esa s sec -

ciones y  qu e la s otra s Facultade s elabore n proyecto s similares . 

Estoy segur o qu e mucho s miembro s d e nuestr o cuerp o docent e con-

sidera n qu e est a orientació n degrad a a  l a Institución , per o s e olvida n 

que l a Universidad , fuer a de se r u n centr o dond e s e hac e investigació n 

y docenci a y  s e perpetúa n lo s má s altos valore s d e l a cultura , es part e 

de l a comunida d y  tien e l a obligació n d e servirla . Y  e n e l cas o parti -

cula r d e Sa n Marcos , espej o e n e l que s e mira n l a mayorí a d e la s uni -

versidade s nacionales , est a obligació n e s much o mayor , porqu e e s ell a 

la qu e deb e da r e l ejempl o rompiend o s u aislamient o y  adecuándos e a 

las necesidade s d e nuestr a comunidad . 

Dentro d e est e cuadr o caótic o d e nuestr a educació n superio r s e 

cuenta co n e l Consej o Interuniversitario , órgan o consultiv o integrado po r 

Rectores d e Universidade s si n distinció n entr e nacionale s y  privadas . 

El Consej o Interuniversitario , e n e l qu e la s institucione s co n tradició n 

universitari a constituye n un a minoría , po r e l sentimiento exagerad o ef e 

la autonomí a instituciona l aú n n o h a podid o desarrolla r organismo s 

permanentes qu e estudie n l a realida d d e nuestr a educació n superio r 

y formule n la s necesidade s de l paí s e n es e campo . Si n embargo , an -

te l a alarm a que produc e e l desenfren o po r crea r nueva s universidades , 

el Consej o Interuniversitari o y a estableci ó un a Secretarí a permanent e y 
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cuent a co n u n estudi o estadístic o prelimina r sobr e la s universidade s 

existentes hast a 1963 . Además , est á tratand o qu e s e constituya n Con ­

sejos Regionale s qu e coordine n l a labo r d e la s Universidade s existen ­

tes dentro d e su s área s d e influencia . 

CONVENIO S INTERUNIVE R SIT ARIOS 

San Marco s n o sól o s e h a aislad o d e l a comunida d a  l a qu e tení a 

que servi r sin o qu e h a id o perdiend o s u funció n rector a e n e l conciert o 

universitari o tanto naciona l com o continental . E n realidad , y  duel e de ­

cirlo, sól o no s qued a e l prestigi o d e Universida d primad a po r s u anti ­

güeda d ,  y mientra s n o queramo s reconoce r es a verdad , viviremo s de l 

pasado haciend o d e Sa n Marco s un a institució n cad a ve z má s arcaica . 

Debemos convencerno s qu e nuestr a Universida d necesit a cambio s pro ­

fundos e n su s estructura s qu e n o sól o l a adecúe n a l present e sin o qu e 

la proyecte n a l futuro , de maner a qu e s e pued a prevee r la s necesida ­

des d e u n paí s qu e urg e d e intenso s cambio s sociales . S i as í s e hicie ­

se, recié n recuperaríamo s e l sitia l d e Universida d primad a po r s u sa ­

bidurí a y  eficiencia , y  par a llega r a  ello , tendríamo s qu e aprende r mu ­

chas cosas , siend o l o esencia l e l qu e coloquemo s lo s interese s institu ­

cionale s po r encim a d e todo. 

E l aislamient o d e Sa n Marco s s e h a traducid o e n un a pérdid a d e 

sus nexo s co n otra s Universidades , mucha s d e ella s rama s de l Claus ­

tro Sanmarquino , y  d e all í qu e e n e l últim o añ o se hay a dad o u n inte ­

rés especia l a l restablecimient o d e eso s vínculos , encontrándono s co n 

la realida d d e qu e l a Universida d madre tien e much o qu e aprende r d e 

las hijas . 

En juli o pasado , Sa n Marco s firmó , junt o co n l a Universida d d e 

Chile , d e Bueno s Aires , y  d e Montevideo , e l conveni o denominad o de l 

"Cono Sur" , por e l qu e la s cuatr o institucione s s e compromete n a  esta ­

blecer un a vinculació n mu y estrecha . Lo s primeros fruto s d e est e con ­

venio ha n sid o l a participació n d e distinguido s profesore s d e l a Facul ­

tad d e Letra s de nuestr a Universida d en u n curs o d e veran o sobr e Cul ­

tura Peruana , qu e baj o lo s auspicio s d e í a Universida d de Chile , s e or ­

ganiz ó e n l a Ciuda d d e Valparaíso . Junt o co n e l curso , Sa n Marco s 

contribuy ó co n un a muestr a pictórica ; co n un a muestr a arqueológica ; 

can un a muestr a d e libro s y  co n u n conjunt o d e músic a y  danza s "fol ­

klóricas" . D e otro lado , l a Universida d de Chil e mand ó a  Lim a u n se ­

lecto grup o d e profesores , quiene s durant e tod o e l me s d e febrer o d e 

este año , dictaro n u n curs o d e Estadística , Administració n y  Planifica ­

ción , curs o qu e s e realiz ó e n nuestr a Faculia d d e Ciencia s Económica s 



— 3 5 — 

y qu e tuv o resonad o éxito . Además , hemo s contad o co n un a exhibi -

ción d e platerí a araucan a y  co n un a muestr a d e libro s editado s po r l a 

Universida d d e Chile , libro s qu e fuero n obsequiado s a  Sa n Marcos . 

En lo s próximo s meses , com o resultado s de l Conveni o de l "Con o Sur" , 

se realizar á e n Lim a u n Seminari o sobr e Prueba s d e Admisió n y  otro 

en Santiag o sobr e Estudio s par a Graduado s e n Medicina . As í mismo , 

en e l curs o de l present e añ o académic o contaremo s com o profeso r vi -

sitante a  u n especialist a e n administració n d e empresa s y , posiblemen -

te, a  u n farmacólogo , qu e vendría n po r u n períod o d e 1 2 meses . 

Un conveni o simila r a l de l Con o Su r s e h a firmad o con l a Universi -

dad d e Concepció n d e Chil e y  otro co n l a Universida d Centra l d e Ve -

nezuela . Esperamo s qu e e n e l present e añ o cadémic o entre n e n plen a 

vigencia . Iguale s paso s s e está n dand o par a establece r vínculo s co n 

universidade s de l Brasil , Colombi a y  Ecuador . 

En 1964 , tambié n no s hemo s preocupad o d e establece r lazo s co n 

las universidade s europeas , y  gracia s a  l a colaboració n de l Consej o 

Británico , contamo s desd e ener o últim o co n u n profeso r inglé s d e De -

recho Constitucional , quie n permanecer á co n nosotro s todo e l present e 

añ o académico . 

En relació n a  l a vínculo s co n otra s Universidade s nacionales , Sa n 

Marcos est á prestand o s u asesorí a técnica , sobr e todo, e n e l camp o d e 

Medicin a y  Medicin a Veterinari a y esperamo s qu e est e servici o se ha -

ga extensiv o a  la s otra s Facultade s d e nuestr a Cas a d e Estudios . 

CONCLUSIONE S 

En prime r luga r deb o pedirle s disculpa s po r l a crudez a d e m í ex - 1 

posición . N o so y u n literat o qu e pueda , co n figura s literarias , hace r qu e 

las verdade s suene n a  nuestro s oido s e n form a má s grata . Com o hom -

bre d e cienci a esto y habituad o a  describi r mi s observacione s e n for -

ma objetiva , y  s i e s posible , expresarla s co n figura s numéricas . Le s 

ruego qu e disculpe n es a limitación . 

He titulad o a  est e document o com o "Un o d e lo s Año s d e Transi -

ción " porqu e consider o qu e Sa n Marco s necesit a u n períod o par a tec -

nificars e y  adecuars e a  la s necesidade s de l país , períod o cuy a dura -

ción depend e d e nosotro s mismos . Alguno s d e lo s paso s qu e debemo s 

dar, serían : 

I, — Modifica r nuestra actitu d co n respect o a  Sa n Marco s d e ma -

nera qu e su s interese s prime n sobr e cualesquier a otros . 
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2. — Moderniza r nuestr a adminstracio n dándol e toda s la s carac ­

terística s qu e coresponde n a  la s d e un a institució n integra ­

da y  unificada . 

3. — Tecnifica r lo s sistema s d e admisió n a  l a Universidad . 

4. — Establece r un a nuev a estructur a académic a qu e no s permit a 

recibir u n mayo r númer o d e postulantes , l o qu e implic a e l 

poner e n march a lo s Estudio s Generale s y  establece r diver ­

sas carrera s corta s o  técnica s a  nive l d e la s Facultades . 

5. — Reconoce r qu e la s Facultade s debe n crea r organismo s do ­

centes y  d e investigació n qu e le s sea n comunes . 

6.— Recupera r e l prestigi o d e Universida d primada , l o qu e só ­

lo conseguiremo s s i tecnificamo s nuestr a Institución . 



Imprent a d e l a Universida d 

Naciona l Mayo r d e Sa n Marco s 


