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Memoria del Rector de la Universidad, doctor
Mauricio San Martin, correspondiente al Afo

Lectivo de 1964

LA SITUACION GENERAL

La situacién general de la Universidad durante el afio académico
de 1964 debemos examinarla en sus distintas facetas, a saber: 19) La
Ciudad Universitaria; 29) La Ayuda exterior; 3?) El Presupuesto; 49)
La autonomia econdmica y académica; 59) La organizacién y admi-
nistracién; 6°) El cuerpo docente; 7°) El cuerpo discente; 89) El cos-
to alumno-afio y la relacién docente-alumno; 9?) Los empleados; 109)
La Admisién; 119) Las reformas estructurales; 12°) La actitud estu-
diantil; 13°) Los érganos de informacién; 14?) San Marcos dentro del
panorama nacional; y 152) Los Convenios Interuniversitarios.

LA CIUDAD UNIVERSITARIA

Durante el afio académico de 1964 la construccién de la Ciudad Uni-
versitaria se ha financiado con recursos provenientes del presupuesto
ordinario de la Universidad y con dos partidas especiales, por un mon-
to de S/. 10'500,000.00 contenidas en las Leyes N© 14986 y 14920. Es de
lamentar que estas partidas especiales no se hayan otorgado en el
presente afio presupuestal, lo que forzosamente repercutird sobre nues-
tra Institucién, produciendo un decrecimiento en el ritmo de construc-
cién de la Ciudad Universitaria, y posiblemente hasta una paralizacién
de las obras en proceso, salve que se logre alguna fuente para finan-
ciarlas. i

La primera etapa del edificio para la Facultad de Quimica, con un
costo de S/. 8'676,074.76, se inicié en octubre de 1963 y entrard en ser-
vicio durante el primer semestre del presente afio. Asi mismo, la se-
gunda etapa del edificio para la Faculiad de Ciencias, con un costo de
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S/. 8'628,145.35, posiblemente estard concluida en los ltimos meses de
este afio. También se ha iniciado la primera etapa del edificio para
los Comedores vy Centro de Recreo, por un monto de S/. 5'468,719.92
segin licitacién publica realizada en noviembre ultimo. Fuera de es-
tas obras, la Universidad ha invertido la suma de S/. 1'134,823.80 en
instalaciones complementarias del edificio para el Instituto de Medici-
na Tropical, de los cuales el Fondo de Salud y Bienestar ha contribui-
do, hasta el momento, con S/. 300,000.00. Este edificio se construydé en
1963 gracias a un convenio entre el Fondo, el Gobierno Federal Ale-
mdn y la Universidad, siendo el aporte del Fondo el financiamiento de
la construccién y, el de Gobierno Alemdén, su equipamiento y ayuda
téenica para su funcionamiento.

En el afio académico de 1964, los arquitectos Dammert Muelle y Mo-
rales Macchiavello han realizado los estudios y desarrollado los pro-
yectos para construir el edfficio de la Fgcultad de Estudios Generales
v el del Colegio de Aplicacién de la Faculiad de Educacién. Esta Gl-
tima obra ya salié a licitacién pablica v la buena pro la ha obtenido
la firma Crosby-Ponce de Leén, Risco y Torres por un total de S/.
11'191,147.37. .

Fuera de la Ciudad Universitaria se han hecho algunas obras, tal
como la finalizacién de los establos, silos, salas de ordefio y otras ins-
talaciones en el local de la Faculiad de Medicina Veterinaria, traba-
jos ejecutados gracias a su financiacién por parte del Fondo Nacional
de Salud y Bienestar Social. Asimismo, se ha invertido la suma de S/.
1'247,890.22 para construir, con material prefabricado, un local provisio-
nal para la Facultad de Odontologia, el cual permitird que en los proxi-
mos meses esa Facultad traslade sus instalaciones de la calle Zdarate
a este nuevo local que estd ubicado en la Avenida Grau. Aunque pro-
visionales, mientras no se construya el local definitivo en la Ciudad
Universitaria, estas edificaciones no sélo cumentardn las facilidades
fisicas de la Facultad de Odontologia, sino que tenderdn a fomentadr
el trabajo académico v la investigacién, cosas que no eran factibles
por la dispersién y las incomodidaes fisicas existentes.

Se ha dicho que la Universidad de Son Marcos ha perdido opor-
tunidades para conseguir una financiacién extranjera que permitiera
concluir la construcién de la Ciudad Universitaria. - Estas afirmaciones
las considero un tanto ligeras, sin duda alguna por falta de una infor-
macién completa sobre el particular. En el periodo de agosto a octu-
bre de 1963, una Comisién, en la que intervinieron arquitectos, inge-
nieros, ¥y miembros del cuerpo docente de la Universidad, se abocé «
recopilar toda la informacién necesaricr para una solicitud de préstamo
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y a caleular el costo estimativo de la construccién toial de la Ciudad
Universitaria. Este trabajo culminé en un documento que en noviem-
bre del mismo afic se presenté a la Agencia Internacional para el De-
sarrollo v en él se solicitaba un préstamo de 19 millones de dollares.
Pasaron meses de gestiones infructuosas hasta que el 14 de julio de
1964 se remitié al Director de esa Agencia el Of. N? 12699, que dice:

"Me es grato dirigir a Ud. el presente oficio, en relacién
a las noticias periodisticas publicadas el dia de ayer, por las
que se se cnuncia que la Agencia de su digna direccién ha
concedido un préstamo a la Universidad Agraria parea la cons-
trucciéon de su Ciudad Universitaria.

Como es de su conocimiento, la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, desde nowviembre del afic pasado, pre-

sentd un documento preliminar para inciar las gestiones de
un préstamo que le permitiera concluir la construccién de su
Ciudad Universitaria, sin que hasta la fecha haya obtenido
respuesta sobre el particular, ni, inclusive, se nos haya dado
aviso de haber recibido ese documento.

No quisiera pensar que en la Agencia bajo su digna di-
reccion existe una actitud discriminatoria contra la Universi-
dad Nacional Mayor de San Marcos, que se manifestaria por
ayuda o otras instituciones que traton de duplicar las dreas
de San Marcos, negdndosele a ésta que representa la tradi-

. cién humanistica en las Ameéricas; pero si asi lo fuera, esta-
riamos llonos a aceptar una respuesta negativa, 'y no man-
tener una situacién de incertidumbre, lo cual nos permitiria
iniciar gestiones sobre posibilidades de financiacién fuera del
campo de influencia de los paises americanos”.

Con posterioridad a este oficio se sostuvo una entrevista con el Di-
rector de la AID y varias con una Comisién de la UNESCO, integrada
por representantes del Banco Mundial, del Banco Interamericano y de
la AID. De estas reuniones se desprendié que era factible el contar
con ayuda econdmica para consiruir y equipar en las dreas de Ciencias
Bésicas, Estudios Generales, Biblioteca Central, Comedores y Facilida-
des de Recreacidén, e inclusive, la Comisién de la UNESCO ha recomen-
‘dado para San Marcos un préstamo de mds o menos 6 millones de do-
llars, déndole la primera prioridad entre todos los proyecios de educa-
cién que presentd el Perii. Sin embargo, estas buenas intenciones han
corrido la misma suerte que nuestra gestion inicial.

LA AYUDA EXTERIOR

La Universidad cuenia desde diciembre de 1962 con un préstamo
‘del Banco Interamericano por un millén -y medio de dollars para desa-
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rrollar el campo de las Ciencias Bdsicas, préstamo que recién en no-
viembre del pasado afio se ha comenzado a utilizar, habiéndose gasta-
do hasta el momento una suma que sobrepasa al medio milléon de dollars.
Mucho se ha especulado sobre este préstamo, e inclusive, se le ha que-
rido utilizar como argumento para demostrar que San Marcos estd tan
desorganizado que no es capaz de gastar esa suma. En realidad este
préstamo, que fue el primero que otorgd el Banco Interamericano con fi-
nes educativos, no estaba adecuado a nuestra realidad, v, si me permiten
la comparacidén, era como poseer una cocina eléctrica en una zona de
la puna donde en muchos kilémetros a la redonda no existe fuerza
eléctrica. Hay que tener en cuenta que el 80% del préstamo o sea
1'200,000.00 dollars es para equipar laboraiorios que recién se estdn
terminando de construir o que ya existian, pero sin contar con el mobi-
liario complejo que requieren los laboratorios; el contrato de préstamo
obliga a que la inversién se haga para ensefianza de graduados en
Ciencias Bdsicas, cuando nuestra Institucidn necesita que se intensifi-
que la ensefianza de esas disciplinas en los niveles bdsicos y profesio-
nales, de manera que con el tiempo se cuente con elementos mejor
capacitados para continuar estudios de graduados; por tdltimo, el prés-
tamo obliga a que dos Facultades coordinen sus actividades en una
Universidod en que cada Facultad es un guardidn celoso de lo que lla-
man autonomia de la Facultad. Pese a todas estas dificultades, que
poco a poco se han ido venciendo, ya el préstomo entré en operacién
y creo que en el transcurso del presente afic se habrd utilizado en su
‘totalidad. Sin embargo, debo remarcar que hasta el momento no se
nos han otorgado los ingresos necesarios para cubrir una serie de obli-
gaciones que el contrato impone a nuestra Institucion, y a pesar de
ello, las estamos cumpliendo gracias a reducciones en ofros pliegos
presupuestales.

La Universidad ha recibido diversos donativos de Fundaciones ex-
tranjeras v de Agencias que financian trabajos de investigacién en
campos especificos. En el capitulo de las Facultades nos ocuparemos
de sefialar los donativos y contratos de investigacién que cada una de
ellas ha recibido o suscrito. Aqui sélo mencionaremos los donativos que
tienen un cardcter general o institucional v en este sentido podemos dar
cuenta que la Fundacién Ford ha otorgado a San Marcos un generoso
respaldo, dondndonos, desde noviembre de 1963 hasta la fecha, un to-
tal de $812,200.00, cifra en la que no estd incluida la financiacién de
algunas becas y viajes cortos de miembros de nuestro cuerpo docente,
¥ que se puede estimar en unos $ 25,000.00 mas. Este aporte de la Fun-
dacién Ford se ha hecho para fines especificos, como son: $252,000.00
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para contratar profesores extranjeros en Ciencias Bdsicas y cubrir be-
cas internas para estudiantes que deseen realizar estudios de graduc-
dos en esas disciplinas; $ 243,000.00 para modernizar la administra-
cién de San Marcos, trabajo que se realiza bajo la asesoria técnica de
la Universidad de Indiana; $34,500.00 para la elaboracién del Proyec-
to de la Facultad de Estudios Generales, suma que cubrié los gastos de
los asesores que nos visitaron y de un seminario que se realizé en Kan-
sas. Ademds, en esta cifra estd incluida una partida para adquirir li-
bros en el campo de los Estudios Generales; $ 282,700.00 para realizar
investigaciones en el campo de la Lingliistica y equipar un laborato-
rio para la ensefianza de lenguas modernas. En realidad, la contribu-
cién de la Fundacién Ford, que sobrepasa los 22 millones de soles, cons-
tituye el aporte mds grande que ha recibido nuestra Institucién para
un desarrollo de cardcter general. No quisiera dejar pasar esta oportu-
nided sin expresar mi mdés profundo agradecimiento a mi amigo el Sr.
Peter Fraenkel, representante de la Fundacién Ford en el Perti, quien
aparte de la amistad que nos une, ha demostrado un gran espiritu de
comprensién y afecto hacia nuestra Universidad.

EL PRESUPUESTO

Como el afio presupuestal no coincide con el académico, forzosa-
mente tenemos que referirnos al presupuesto de 1964 que cubre los 9
primeros meses del afio académico vy al de 1965 para los 3 restantes.

En los tltimos 10 meses de 1964 la Universidad tuvo un ingreso
mensual de S/. 16'940.388,77, lo que, tedricamente, d& un ingreso a-
nual de S/. 203'284,665.27; y decimos tedricamente porque el afio 1964
fué muy peculiar. Se conté con dos presupuestos: uno, para los dos pri-
meros meses del afio y el segundo, para los 10 restantes. Comparada
esta cifra con la del afio 1963 se aprecia que tedricamente tuvimos un
aumento presupuestal de S/. 78'000.000.00.

Para 1965 nuestros ingresos, incluyendo las transferencias del Fon-
do Nacional de Salud y Bienestar Social, alcanza la suma de S/. 196
397.107.00. En esta cifra se incluye un total de S/. 5'968,837.00 que co-
rresponde “al Instituto de Educacién Fisica, ol Instituto Psico-Peda-
gégico v a la Escuela de Asistencial Social, organismos que este afio
se han transterido a la Universidad, de manera que la suma neta para
San Marcos es de S/. 190'428,270.00. Comparada esta contidad con
la del afio 1964, vemos que parc 1965 tendremos un menor ingreso de
S/. 12'856,395,27. Si «a esta cifra le descontamos S/. 1'710,310.74, que
coresponde a una partida eventual que figura en el presupuesto de 19-
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64 como "Iniciativas Parlamentarias’, nos queda, como menor ingreso
para 1965, la suma de S/. 11'146,084.53. Este déficit se debe, como va
lo hemos mencionado al ocuparnos de la Ciudad Universitaria, a que
este afio no contamos con las partidas especiales que nos otorgabon
las Leyes N9 14986 v 14920. Sobre el particular se han hecho gestio-
nes ante las Comisicnes de Presupuesto del Parlamento y existe la
posibilidad que por una Ley de Presupuesio Complementario se com-
pense este déficit y se nos asigne una cifra adicional para cubrir los
mayores egresos que motiva el crecimiento vegetativo de nuestra Ins-
titucidén.

En los ultimos dias el Parlamenio ha acordado, para el presupues-
to de 1965, una partida adicional de 10 millones de soles. En realidad
este mayor ingreso no compensa nuestro déficit, ya que ha sido otor-
gado en forma de cuenias especiales, algunas de ellas no solicitadas
en el proyecto de presupuesto presentado por San Marcos a los Pode-
res Publicos.

El afio presupuesial de 1964 tuvo un desarrollo sumamente dificil.
La critica situacién econdémica del Gobierno repercutié sobre Son Mar-
cos, produciendo una percepcién muy irregular de sus ingresos men-
suales. Por lo general, hemos operado con un retraso de 2 a 3 meses vy
en muchas ocasiones recibiamos abonos a cuenta de mayores sumas
por cobrar. Esta irregularidad en los ingresos, en una institucién que no
cuenta con fondos de reserva, obligd a que continuamente solicitdro-
mos sobregiros bancarios, en especial, para el pago mensual de las pla-
nillas de haberes. Sdlo el 31 de enero de este afio, ultimo dia para ha-
cer efectivas las cobranzas antes que pasaran a la deuda interna, con-
seguimos, por inconsables gestiones ante el Gobierno, en las que tu-
vimos que valernos de toda clase de recursos, que se nos abonara to-
do lo adeudado, con excepcién de un millén de soles, pese a que el
temperamenio del Poder Ejecutivo era congelar la renta de un mes a
todas las instituciones del Sector Publico Independiente.

En cuanto al desarrollo presupuestal de 1965 podemos decir que
estd sucediendo lo mismo que en 1864. Hasta mediados de marzo no
habiamos recibido ningtin abono de los libramientos correspondientes al
presente afio presupuestal, v hemos cumplido con el pago de nuestros
compromisos gracias a un sobregiro que nos autorizdé la Caja de De-
positos y Consignaciones.

Con relacién a los ingresos provenientes de los impuestos propios
de San Marcos, estos han sido menores a 16 previsto; sobre todo, el Im-
puesto a las Sucesiones, cuyo déficit bordea los 5 millones de soles, y
el de bebidas alcohdlicas; menor a lo calculado, en. un millén.
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-~ A pesar de la situacién econdémica dificil, por la recaudacién irre-
gular de los ingresos y el menor rendimiento de los impuestos propios,
el Rectorado ha procurado no frenar el desarrollo presupuestal de las
Facultades, para evitar repercusiones sobre la actividad académica de
la Universidad, y, mdés bien, ha disminuido el desarrollo de programas
generales como Unico medio de compensar esa situacidn.

LA AUTONOMIA ECONOMICA Y ACADEMICA

Es un hecho innegable que cada afio aumenta el subsidio que la
Universidad recibe del Poder Ejecutivo, y de alli que la autonomia eco-
némica de la Universidad sea una expresién un temto relative: En 1964
el 60% del presupuesto de San Marcos se cubria con subsidios del Go-
bierno Central y para 1965 ese porcentaje bordeard el 65%. Esta interfe-
rencia de los Poderes Piblicos sobre nuestra cutonomia econdmica se
ha agudizado desde que se puso en vigencia la Ley del Presupuesto Fun-
clonal. Hasta 1963 la Universidad recibia los subsidios estatales en una
partida global, de libre disposicién; pero desde el afio pasado todo au-
mento de la contribucién del Estado nos llega en forma de cuentas es-
peciales. Atin mdés, para el presupuesto de 1964, el total de cuentas
especiales sobrepasé al aumento que se nos otorgaba, lo gue obligd
a efectuar reajustes presupuestales reduciendo algunas cuentas de ser-
vicios generales. En realidad, la Ley del Presupuesto Funcional no in-
terferiria con nuestra cutonomia econdmica, si todas las cuentas espe-
clales que se nos conceden figuraron en el Proyecto de Presupuesto
que la Institucién eleva a los Poderes Publicos; pero sucede que, al-
gunas de ellas, son producto de la iniciativa parlamentaria o de gestio-
nes personales directas de miembros del Claustro Senmarquino, lo que :
constituye no sélo una intervencién en nuestra ya relativa autonomia
econdmica, sino también en la académica, pues el desarrollo de la insti-
tucién estd supeditado a la financiacién de sus programas, y el impo-
nernos cuentas especiales —que. no se han solicitado— significaria que
factores extrauniversitarios estarion determinondo la direccién de nues-
tro desarrollo. '

LA ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

Scn Marcos posee una organizacién de tipo federal en la cual ca-
da Facultad mantiene una autonomia plena en relacién a las otras.
Este fenémenc tan peculiar permite una exagerccidn desmedida del
sentido de autonomia de las partes y que se llegue a situaciones. d‘ﬁe
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indican la existencia de un estado de anarquia, tal como lo demuestra
el hecho de que dos Facultades ofrezcan estudios profesionales de la
misma naturaleza. La organizacién de tipo federal dé& asidero a que
cada Facultad se considere como una unidad académica indivisible y
autosuficiente, y como consecuencia de ello se produzca una disper-
sién de esfuerzos y recursos, que se hace mucho mds evidente en las
llamadas Facultades ‘cientificas”. Asi, tenemos el caso que la Qui-
mica Analitica y Psicologia se ensefian en 3 Facultades; la Anatomia
en 4; la Bacteriologia en 5; la Bioquimica en 6, etc.; pero lo grave en re-
lacidén a este punto es que cada Facultad ha montado sus propias fa-
cilidades fisicas y docentes, olviddndose de que si tendiera a crear or-
ganismos comunes, que presten servicios a las Facultades, se conta-
ria con centros de mucho mds capacidad docente vy de gran fuerza pa-
ra investigar.

El mismo espiritu de autonomia que se observa entre las Faculta-
des se hace también sentir dentro de cada una de ellas. La cdtedra se
considera como una unidad independiente, lo que motiva muchas du-
plicaciones de programas y repeticiones inttiles. Fuera de que se exige
facilidades fisicas exclusivas v equipo propios que solo se utilizan en un
reducido ntimerc de horas por semana. Sobre este particular, la Facul-
tad de Medicina constituye una excepcién. A raiz de la crisis de 1961
ha surgido con una organizacién departomentalizada en la que el con-
cepto de cdtedra se ha sustituido por el de funcién dentro del depcrto-
mento, lo que permite una ensefianza mucho mas dindmica e integral.
Seria muy loable que este ejemplo sea imitado por las otras Facultades.

Nuestra organizacién de tipo federal repercute sobre la administra-
cién de la Universidad y convierte a cada Facultad en un organismo con
independencia administrativa, v a la Tesoreria General en un reservorio
a donde llegan las érdenes de pago, observéndose en no pocas ocasio-
nes, érdenes para cancelarse con partidas agotadas.

La Universidad no cuenta con una oficina central de adquisiciones,
de manera que éstas se hacen directamente por las Facultades y en
algunas ocasiones por dependencias de las mismas, lo que convierte a
la Institucién en un conjunto de compradores minoristas y produce el
consiguiente alza de costos. Ademds, no permite el célculo de consumo,
ni contar con un inventario central donde se vaycn registrando las ad-
quisiciones que se realizan, fuera de que el sistema actual produce di-
ficultades contables y atenta contra el crédito institucional, ya que en
muchas ocasiones los pagos se retienen porque las partidas contra las
que han girado no cuentan con fondos suficientes. Otro tanto se puede
decir del mantenimiento vy reparacién de las facilidades fisicas y equi-
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pos. No contamos con una organizacién central que se ocupe de esos
menesteres, ni tenemos contratos con firmas que nos puedan prestar
esos servicios. Los sistemas de archive y de registro; el procedimiento
para el manejo de documentos; y, hasta los membretados de papeles
y formatos de certificados de estudios, difieren de una Facultad a otra.

Pese a esta situacidon cadtica, se estén dando los primeros pasos
para modernizar nuestra administracién y desde ahora les puedo a-
nunciar que uno de los defectos bdasicos de nuestra Institucién es el que
-no cuenta con un grupo de funcionarios, altamente especializados, que
lleven el peso de una administracién adecuada a la complejidad de
San Marcos. Desde hace meses se viene trabajondo en la Tesoreria
General para establecer un nuevo sistema contable que permita cono-
cer, mes a mes, el estado de cuenta de cada una de las partidas en
que se descompone nuestro presupuesto y que, dentro de los 30 dias
de finalizado un afio presupuestal, se pueda contar con el balance fi-
nal. Proximomente se establecerd el pago de planillas de haberes en
cada una de las Facultades y en la confeccién de las mismas se em-
pleard un sistema mecanizado que simultémeamente hard la liquida-
cién correspondiente de cada una de las personas que figure en ellas,
elimindndose un trdmite engorroso en el reconocimiento de los afios de
servicios.

La Oficina Central de Adquisiciones se halla en la fase orgamiza-
tiva v de recopilar informacién, y muy pronto estard capacitada para
poner a disposicién de la Universidad todo su abastecimiento a un cos-
to mucho mds bajo que el actual. Asi mismo, desde hace meses se vie-
ne estudicndo los gastos que se efectian en mantenimiento y repara-
cién de equipo, para ver si justifican la instalacién de talleres propios,
pero desde ya contamos con uno de mecdnica y otro de carpinteria,
que, con cardcter provisional, se estdn instalendo en el sétano del e-
dificio de la Facultad de Ciencias en la Ciudad Universitaria. Estos to-
lleres, a corto plazo, iniciardn la produccién en serie de algunos mode-
los de muebles que son necesarios para equipar los nuevos edificios.

Muy pronto se iniciard el estudio de los procedimientos en el ma-
nejo de documentos; de los sistemas de registro y de archivos y se tra-
tard de dinamizarlos. Como ya he mencionado, todos estos cambios
en la administracién se estén logrando gracias al asesoramiento del
Vice-Presidente Administrativo de la Universidad de Indiana y de miem-
bros del cuerpo administrativo de esa institucién. A todos ellos, los ex-
preso mi mdés profundo agradecimiento.
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EL CUERPO DOCENTE

El ntmero de persondas que constltuyen el Ccuerpo docente de San
Marcos llega, en el afio académico de 1964, a un total de 1,641. Esta ci-
fra no ceincide con el ntmero total de plazas docentes, por: el hecho
de que existe un cierto nimero de casos con mds de un nombramiento.
El toial de plazas docentes alconzd a 1,909 y, como es una situccion
hasta cierto punto fortuita que una misma persona ocupe mds de un
cargo docente, al referirnos al cuerpo docente lo haremos en relacién a
las plozas v no a las personas.

El cuerpo docente de San Marcos se distribuye en:

‘CATEGORIA : Numero

Profesores Principales _ ' 265
Profesorss Asociados 162
Profesores Auxiliares g ) _ ' 404
Jefes de Préctica o Instructores : e A
Avyudantes : : : ' 212
Sin Categoria ' il 218

FOIRL, , T 1,909

Estas cifras nos dom una informacion sumamente interesante. Mues-

4ran que el numero de plazas para docentes-profesores es practicamente
‘igual al de docentes-no-profesores; lo que indica que nuesiro cuerpo
‘docente, en términos generales, es poco dindmico, podriamos decir “en-

vejecido”, ya gue esa proporcién debe ser por lo menos de 1 docente-
profesor por cada 2 docentes-no-profesores: Este hecho se confirma al
comprobar que el numero de plazas de profesores prmmpqles v asocia-

'dos sobrepasa al de profesores auxiliares.

La distribucién de clases, dentro de las dlstlmcxs categorias, da las
cifras siguientes: : :

CATEGORIA Ded. Exclu,  Tiempe Medio - Asig-

! Comp. Tiemp. A natura
Principal 44 58 Cho 132
Asociado 15:% : 22 ; 55 70
Auxiliar 7 43 g7 < -287
Instructor =13 L i e 118 ' 445
Avyudante —_ - AL — --214

TOTALES 9 192 _ 372 1150




Esta informacién nos indica que, en las clases de "dedicacién ex-
clusiva” v de "tiempo completo”, existe un predominio de las catego-
rias mds altas. En el caso de la "dedicacién exclusiva’, més del 50%
de esas plazas estén ocupadas por profesores principales. En cambio,
en la docencia por asignatura el niimero de plazas de profesores prin-
cipales y asociados sélo representan el 18% del total. Estas cifras
tienen un significado muy peligroso para la Institucidn. En primer lu-
gar, muesiran que la Universidad estd descuidando la formacién de
un cuerpo docente joven, que le dedique toda su actividad v que ase-
gure la continuidad de la docencia; fuera de que no - se acata el
acuerdo del Consejo Universitario, por el cual, por cada profesor prin-
cipal o asociado de dedicacién exclusiva o tiempo completo deben exis-
tir, en la misma clase, por lo menos dos de las categorias inferiores, v,
en segundo lugar, el predominio de las categorias docentes mas alias
en las clases de mayor remunerccién, puede llevarnos, en cualquier
momento, a un colapso econdmico por crecimiento desorbitado de
las listas pasivas.

La distribucion de las plozas docentes, entre los distintos organis-
mos que integran la Universidad, es: -

FACULTAD _ ~ NUMERO

Medicina -...... 573
Cioneias .o e e e e e 250
T e, A el e £ T Bl i 211
Gionclos EConomiacts 1 o i it b e vl - 188
EHOTIOIOEI. e i e A5 sn S o e % 154
1540 (Ve oo e e de v e o L o NSO U Sl i 140
Farmach T e L Sherss et ans Bsiaiats, sl alera 134
T et il on p e M R 126
Derecho ©..... T 1) L e Pt e 77
Medicina Veterincria .......... b e S S 58

TOTAL : 1,909

El status legal del cuerpo docente de nuestra Institucién se descom:
pone en 1341 con nombramientos v 568 con contratos, siendo en la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas donde ‘los contratados constituyen el
82% del total de su cuerpo docente. ;
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EL CUERPO DISCENTE

En San Marcos, hasta la fecha, se mantiene el sistema de matricu-
las en las Facultades, lo que constituye otra monifestacidén mdés del
exagerado sentido de autonomia del cual ya nos hemos ocupado. El
nimero de matriculas, en el afio académico de 1964, fue:

FACULTAD : NUMERO

Ciencias Econémicas, incluyendo Preparatoria . ... .. 3,333
St 1o A I O e e [N S 2,104
Letras, incluyendo Preparatorias ......ooovvvnvon.. .. 1,961
IS IO i e e bt aelid sl b oot i s aeaell o 1,677
Medicina, incluyendo Obstetriciat .. ......vvvvnnn.. 1,293
Ciencias, incluyendo Preparatorias ................. 1,259
oot et At s g e e s e S S 638
G ORO S W s 5o St el o el et 334
OIS o e o i S e e T 301
Medicina Veterinamiar ..........coviviiinrinnnnn.n. 204
SUBTOTAL 13,104

Instituto Superior de Post-Graduados de la Facultad

de Ciencias Econdmicas, incluyendo cursos de
Extensions Gulira s 862
TOTAL 13,966

La cifra de matriculas no equivale al nlimero de estudiantes a cau-
sa de la doble, triple y hasta cuddruple matriculas simuliéneas. En
abril de 1964, como consecuencia de un impasse en relacidén al pasaje
universitario, se establecié el carnet tnico, expedido a nivel del Recto-
rado, lo que permitié crear un Registro Central de Estudiantes Yy com-
probar la existencia del caso extremo de un alumno que contaba con 4
matriculas simulténeas. El registro atin no es completo, pues sdlo se
presentaron 12,320 solicitudes de carnet y se expidieron 11,866. La di-
ferencia de 454 la constituion casos que ya contaban con una matricu-
la previa. Es interesante cnotar que el descentralismo no sélo es entre
las Facultades, sino que también se presenta dentro de una misma Fo-
cultad, como es el caso de Ciencias Econdmicas que otorga matriculas
simultémeas en sus secciones de Contadores y Economistas. Otro tan-
to sucede en la Facultad de Letras donde se realizan matriculas simul-
tdneas o independientes en sus Institutos.



Nuestra poblacidn estudiantil, en relacién al sexo, se descompone
en 70.85% de hombres v 29.15% de mujeres. Los porcentajes parcia-
les son:

FACULTAD : HOMBRES MUJERES
Medicina Veterinaric ............. 95.10 4.90
MEAICINGG e oot s B st 88.81 1119
Berceho ., e 86.74 13.26
W am e, B R SR e 82.43 17.57
Cdoniologier . sin v s o s 81.68 18.32
Ciencias Econdmicas .............. 78.41 21.59
RGP Sl SO sl 71.02 28.98
TSGR o st s s sis e i mae s s '61.91 38.09
Edilcacioniin. Rt e e 52.37 47.63
EBTRIITE ISR e s i e e o A e 31.14 68.86
COIbSIEmET it oo e s e — 100.00

TOTAL 70.85 29.15

Lo edad de nuestros estudiontes, sobre un total de 12,186 censa-
dos, da:

GRUPOS DE EDAD HOMBRES MUJERES TOTAL PORCENTAJE

De 16 a 19 afios 826 622 1,448 11.9
Al e 3.181 1.767 4,948 40.6
COR80 o 3% - 2,819 841 3,660 - 300
e g 246 29 275 R
50w 59 26 1 27 0.2
“ B0 y més . 3 — 3 —

TOTALES 8.634 3,552 12,186 100.0

En cuanto a los porcentajes de estudiantes econémicaments activos,
o sea los que declararon tener una ocupacién, oficio o profesién, v los -
gue no tienen ocupacién, el cuadro es como sigue:
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FACULTAD ACTIVOS NO ACTIVOS
Glencias ' EConOmIGaa: v sus sasias iy 75.62 24.38
BDETACHO Tt L s r i e s s S 66.36 33.64
IS 15 e (5 ¢ M p e B ol 57.07 42.93
1605} Y R G e e b A e 46.67 53.83
CRIEMHED . s ol v o on s i s 27.03 72.97
Cldentoloalcr ol e R 24.62 75.38
| Hoin1e (o n (8 e i e R e e B S 23.31 76.68
A i o1 e g R o B P ke e 21.82 78.18
P20 Lo by o pup e o T SRR G e 16.68 83.32
(157212 o) To Y E R R e e 13.98 86.02
Medicina Veterinaria ........coecuin 7.84 92.16

TOTAL 50.87 49.13

Esta informacidén estadistica muestra que en la mayoria de nues-
tras Facultades predomina el estudionte de sexo masculino, salvo la
Escuela de Obstetricia en la que el 100% son mujeres y la Facultad de
Farmacia donde ese porcentaje llega al 67%. En las Faculades de Le-
tras y Educacién la relacién de sexos bordea la proporcion de 1:1. Con
respecto a la edad, existe una tendencia a estudiantes hombres de ma-
vor edad gue las mujeres, y, en términos generales, se puede decir que
el 71% del total de nuestro estudicntado fluctiia entre los 20 y 39 afios
de edad.

El estudiante econdmicamente activo, por tener ocupacién, oficio o
profesion, representa el 50% del total de alumnos, y es sélo en las Fa-
culiades de Ciencias Econdmicas, Derecho y Educacion donde sobre-
pasa el 50%. En cambio, en Quimica, Odontologia, Farmacia y Cien-
cias ese porcentaje estd alrededor del 25% v en el caso de Medicina vy
Obstetricia por el 15%. La Facultad de Medicina Veterinaria, con un
porcentaje cercano al 8%, es la gue tiene el niimero menor de estudian-
tes econdmicamente activos.

EL COSTO ALUMNO-ANO Y LA RELACION DOCENTE-ALUMNO

El costo alumno-afio, teniendo en cuenta el presupuesto ordinario
de cada Facultad y un prorrateo de los gastos generales de conformi-
dad al ntmero de clumnos en cada una de ellas, da los montos si-
guientes: i :



FACULTAD ' COSTO ALUMNO-ARO
Medicing Velernaricr .. o v daies v 43,250.00
Medicina, incluy. Obstetricia ....c....... 34,650.00
[ 31n i (o) {ol 1T Dy i P ke i et S 26,200.00
T oot b R e B e S R o e e 25,700.00
i lean1a(a o {0 et IS g S s R SIS e e I 16,700.00
[BAVE 701 (o1 s, S e i SO e e e 11,900.00
1By e A R e et s 9,350.00
BIoteEho st imms s o n o T i SRl e 7,650.00
EEHOCICION wreama it o raths o e i s o i 6,900.00
Eichtlas  EconomIGoR o = e ' 6,450.00

COSTO PROMEDIO S/. 12,450.00

Estas cifras no incluyen los partidos correspondientes a los sub-progra-
mas de las Facultades ni los de construcciones.

El costo alumno-afio es una cifra estimativa relativa que se debe
interpretar teniendo en cuenta algunos factores: I°) Que guarda una
relacién inversa con el nimero de alumnos; 22) Que en las Facultades
"“clentificas” la retencién y asistencia de alumnos es casi de 100%; v,
39) Que la naturaleza de los estudios que eleva los costos en las Fa-
cultades “cientificas”. Considerando estos elementos de juicio es evi-
dente que las Facultades de Letras, Derecho, Educacién y Ciencias Eco-
némicas muestran costos bajos porque son Facultades muy pobladas,
pero si se considera que en ellas es donde se observa los indices de
abaondono més caltos, lo mismo que los de inasistencia, se podria esti-
mar gue el costo real es, por lo menos, 50% mds elevado del que se ha
calculado. En las Facultades “cientificas” se aprecia que los estudios
de Medicina Veterinaria tienen el costo mas elevado, lo que esta de
acuerdo con los indices que se dan en todo el mundo para este tipo de
estudios, pero también se observa que la Faculiad de Ciencias se ha
quedado relegada en relacién o las otras. Lo mismo sucede con la
Facultad de Farmacia pero en menor cuantia. En términos generales,
se puede decir que el costo alumno-afio, para cada Facultad de San
- Moarcos, estd por debajo de las cifras que se sefialan como normales
para esas especialidades, y, dentro del panorama nacional, el costo
oromedio alumno-afio en San Marcos es uno de los més bajos.

La relacién plaza docente-matriculados da las siguientes propor-
ciones:
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FACULTAD PROPORCION
BIOTETRG" o varis A i s b o i T TR A Ly
Ciendgias Econdmicas, incluyendo Preparatoria B bl ¢
T T T Ay e e S i e ] s TP, 1-15%0
Letras, incluyendo Preparatorias ................. { R |
Ciencias, incluyendo - Preparatorias .............. N0
| e ieatTo () o b o e e B ot sy Gl
VB CTIN T V5 Soaeinrassin r e s i Do Uit T b bl oy £ ke 3.8
*Medicing, incluyendo Obstetricia ............... 122:8
N O s s et s s B o e b et el
Qdontelogier ... M e A lesie 0l

TOTAL 1+ 6.8

* La proporcion para Medicina sola es menor, ya que la Escuela
de Obstetricia cuenta con un estudiantado numeroso y un reducido
cuerpo docente, 1o que repercute en la proporcion.

Estas cifras, en términos generales, nos indican que las Facultades
de Farmacia y Veterinaria estén dentro de las proporciones que se don
como normales para esas especialidades. En cambio, la Facultad de
Letras tendria un pequefio déficit de docentes, déficit que se agudiza en
el caso de las Facultades de Derecho, Ciencias Economicas y Educao-
cién, mientras que en Medicina, Quimica y Odontologia existiria un ex-
ceso de plazas docentes. La proporcién general de una plaza docente
por cada 6.8 matriculados estd dentro de los limites normales sefiala-
dos para una Universidad con las disciplinas que cubre San Marcos.

Nos hemos ocupado de la relacién docente-alumno sélo desde un
punto de vista material, pero debemos recordar que esa misma relacién
existe a un nivel espiritual, v, en ese campo, creo que nuestros valores
son muy bajos. Nos hemos olvidado de los nexos entre maestros y dis-
cipulos, pilares sobre los que descansa la grandeza de una institu-
cién educacional. El respeto, el ejemplo vy la ensefianza son las cuali-
dades que San Marcos necesita y exige de sus docentes y discentes y
es sdlo bajo su imperio que nuestra Universidad volverd a ser luz y
prestigio del Continente Americano.

LOS EMPLEADOS

En el afio académico de 1964 el numero de empleados de la Uni-
versidad alcanzo un total de 1,111, cifra que refleja un caumento en
relacién a 1963, afio que sélo se contaba con 943 empleados. Este au-



mento se debe, en especial, a la creacion de nuevas plazas a nivel de
las Facultades, lo que es explicable porque el movimiento econdmice
v el desarrollo de la institucion alcanzaron niveles muy altos en 1964,
pudiéndose asegurar que es uno de los afios de mayor auge material
de San Marcos.

La empleocracia de la Universidad estd distribuida en 758 em-
pleados administrativos y 353 empleados de servicio interno, sumas que,
de conformidad con la dependencia en la que prestan servicios, se
descomponen, por orden decreciente, en:

DEPENDENCIA NUMERO
NISGI T e e shalslT s b e posdohe estaseamaly S13e Mo Foate 3 Dhas 356
Servicios Generales, inclu-
vendo' Ciudad UniVersHarier . e e fn s oms 341
Grepelas e T . o R b s AN c R e 57
Medicinas Velernarler cins soss s i e e o wes 53
Lefras™ S, o T N T B e oy e 52
(@lelain) i) o]=n o R il e e s 47
Educacion ...... S e 45
Berachait e i e e e, (o S 45
TR Ve (312 oo Ve i (0 (st (i e oot ol e SR 42
ECPTIOTIen s oo vt oo s s b P AT e e 47
(3 in01h e T e R O ) S oy e S Mt S Sl =T RS 31
TOTAL 111

En el afio 1964, a igual que en los dos anteriores, los empleados
de San Marcos han tenido cumento de haberes. Ademds, se les hizo
efectiva la bonificacién por costo de vida que otorgd el Gobierno, a pe-
sar de que esa Ley no fué financiada, lo que motivé un mayor egreso,
no previsto de S/. 3'000,000.00. Asimismo, desde el afio pasado se ha
hecho efectiva, en forma parcial, la bonificacién por especializacién.

Pese a todos estos beneficios, que en los 3 ultimos afios suman
mas de los obtenidos en los 20 anteriores, la Asociacién de Empleados
de San Marcos auspicié una huelga reclamando el horario corrido de
6 horas diarias, pedido que se hizo efectivo. El control de asistencia
v puntualidad demuestra un alto porcentaje de incumplimiento y se pue-
de calcular que el rendimiento promedio por empleado alcanza esca-
samente las 5 heras diarias. Debo insistir sobre este particular porque,
de conformidad a la Ley del Servicio Civil, los empleados de San Mar-
cos estarian obligados a trabajar 7 horas diarias. '
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Otro punto que no se debe pasar por alto es que la Asociacion de
Empleados, con el fin de cumentar sus fondos de reserva, ha estable-
cido un sistema de préstomos y de cooperativa por el que cobra un
cierto interés. No se puede negar todo el beneficioc que significa un
servicio de esa naturaleza, pero también se debe sefialar el peligro que
acarrea cuando se abusa del crédito y esto es lo que estd sucediendo.
Existe un cierto ntimero de empleados de la Universidad que no alcan-
za a cobrar sus sueldos porque todos sus haberes los tienen comprome-
tidos en créditos; empleados que se vuelven malos servidores de la Ins-
titucién por la necesidad de buscar otras fuentes de ingresos. Ante este
hecho, se estdn tomando las providencias necesarias para que los des-
cuentos por créditos v adelantos de haberes no sean mayores al 20%
del ingreso del empleado, v en los casos que los créditos sobrepasen
ese porcentaje, la responsabilidad sea asumida por la entidad que los

otorgd.

LA ADMISION

En el afio 1964 la Universidad tuvo que afrontar un examen de
admisién de 7,323 postulantes, niimero al que por primera vez se lle-
gaba en toda la historia de San Marcos. De este total de inscritos se
presentaron a las pruebas 6,722 postulantes y sélo alcanzaron la nota
aprobatoria 783, o sea el 11.65%. Estas cifras se descomponen en la

forma siguiente:

ESPECIALIDAD Presentados Aprobados Porcentaje
Ciencias 3.221 290 "9.00%
Letras 1,952 332 - 17.00%
Ciencias Econdémicas 668 74 11.01%
Escuela de Contadores 592 73 12.33%
Escuela de Obstetricia 289 14 4.84%

TOTALES 6,772 783 11.65%

La clasificacién de los postulantes, en relacién a los estudios pro-
fesionales o académicos a los que aspiraban, d&:
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Estudios Profesiona- Presentados Aprobados Porcentaje
les o Académicos

Medicina 1,728 170 9.86 %
Farmacia 279 21 LB
Quimica 369 49 13.28 %
Odontologia 220 8 3.64 %
Medicina Veterinaric 101 13 12.87 %
Ciencias 246 14 5.71-%
Educacién 1.414 215 15.20 %
Derecho 601 94 15.64 %
Letras 106 33 333
Ciencias Economicas 668 74 11.01 %
Escuela de Contadores 592 73 12.33 %
Escuela de Obstetricia 289 14 484 %
Escuela de Periodismo 9 5 55.56 %

TOTALES 6,722 783 11.65 %

Los rendimientos mds pobres se observaron en las pruebas de "Co-
nocimiento Prédctico de Lenguaje”, en las que sélo se obtuvo el 16.19%
de aprobados. Las pruebas de Matemdticas, Fisica y Quimica, en los
exdmenes de conocimientos, fueron los que dieron los resultados mas
bajos. En cambio, los mds altos se obtuvieron en Economia Politica e
Historia del Pert.

En vista del reducido niimero de aporbados en los exdmenes de ad-
misién y considerando que un cierto ntimero de los postulantes, que
habia obtenido notas entre 10.5 y 11, oficiosamente concurrian a clases
'y que inclusive hasta rendion exé&menes, la Asamblea Universitaria,
en reunién del 23 de setiembre de 1964 cmtorizd, con ciertas limita-
ciones, la matricula de esos postulantes. Por esta autorizacidn, el ni-
mero de los que ingresaron se elevd a 1,016. Asimismo, la Asamblea
Universitaria, en la misma sesidén, modificd el inciso b del Art. 174 del
Estatuto en el sentido de sustituir la nota aprobatoria por cuadros de
meéritos, de momera que en el futuro el ingreso sea por esiricto orden
de méritos hasta cubrir el nimero de vacantes declarado por las Fa-
cultades.

Del informe del Comité de Admisién se desprende que ya es in-
sostenible el procedimiento que la Universidad utiliza en su proceso
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de admisién, y de él surgen algunas recomendaciones esenciales que
se deben tener muy en cuenta. Tal como la creacién de un orgonismo
permanente que evalie los rendimientos y esboce tipos de exdmenes
que correspondan a las necesidades actuales del pais vy a las carac-
teristicas de San Marcos; la supresién de la Entrevista Personal por
ser una pruceba de tipo subjetivo, sumamente lenta, pero breve en lo
que concierne a cada postulante; la modificacion de las pruebas de
conocimiento déndoles un cardcter objetive que permita una califi-
cocidn mds ajustada a los méritos o deméritos de la prueba, etec. Con-
siderando estas recomendaciones, y conscientes de la necesidad de
modificar el proceso de admisién, el Rectorado comisiond al Decano de
la Facultad de Educacién, Dr. Emilio Barrantes, junto con los Drs. Luis
de Olazdbal y Orlando Chacén para que viajaran a Chile y recogie-
ran toda la informacién pertinente en el Instituto de Investigaciones Es-
tadisticas de la Universidad de Chile, centro dedicado a la elabora-
cién, experimentacién, aplicacién y andlisis de pruebas de aptitud o-
cadémica y de conocimientos. De la informacién recogida en este via-
je; de la experiencia derivada de nuestros propios exdmenes de admi-
sién; v, de las consultas a profesores del claustro sanmarquine, surgid
un Anteproyecto de Reglamento de los Exdmenes de Ingreso, que fué,
con algunas modificaciones, aprobado por el Consejo Universitario en
su sesién extraordinaria del 12 de noviembre de 1964. Lo fundamental
en este nuevo Reglamento es que consagra el examen tnico v dé& o las
pruebas un cardcter objetivo. Acuerdos posteriores del Consejo Univer-
sitario suprimieron las pruebas objetivas y, manteniendo el espiritu del
examen unico, establecieron un examen de especialidad y otro com-
pletamente con coeficientes. A pesar de estas modificaciones, el exa-
men de ingreso para 1965 significa una tendencia a tecnificar ese pro-
ceso v es de lamentar que factores extra-universitarios hayon interve-
nido reduciendo el progreso que se pudo obtener. El temor de los gru-
pos politicos de que las preguntas se pudieran conocer antes del exa-
men, en beneficio de uno de ellos, fue el factor que determind una te-
naz oposicién a las pruebas objetivas. Espero que la Asomblea Uni-
versitaria, en una proxima reunién, modifique los Articulos del Estatu-
to relacionados con el proceso de admisién vy les dé ese cardcter téc-
nico que es necesario para colocar a nuestra Institucién en el mismo
nivel de otros centros de estudios superiores, que a pesar de tener un
estudiantodo de la misma composicién que el nuestro, estdn tecnifi-
cando sus instituciones en una estrecha colaboracién entre docentes v
discentes.



REFORMAS ESTRUCTURALES

La presidn creciente por ingresar a la Universidad; la democratiza-
cién de nuestro estudiantado; las obligaciones estudiantiles desvirtua-
das; la falta de un sentido de unidad institucional; la falta de una ver-
dadera formacién civica; las preparatorias con curricula inorgdnicos;
ler necesidad de cambios sociales, etc., fueron algunos de los factores
que me indujeron a reactualizar la idea de establecer los Estudios Ge-
nerales, y por ello, solicité autorizacion al Consejo Universitario para
constituir una Comisiéon que preparara el Proyecto de la Facultad de
Estudios Generales, Comisién que se integré con un criterio estricta-
mente técnico y teniendo en cuenta el tiempo que sus miembros podian
dedicar al trabajo. Los hechos han justificado plenamente la eleccién.
El Proyecto de la Facultad de Estudios Generales constituye un estudio
concienzudo y exhaustivo y sin duda alguna es uno de los mejores,
por no decir el mejor, de los elaborados en toda la Historia de San
Marcos.

Para explicar el sentido e importancia de los Estudios Generdles,
no existe mejor medio que repetir literalmente algunos parrafos de un
informe preliminar de la misma Comisién, que dice:

'En sus Foculiades y Departamentos especializados, la
Universidad tiene como funcién primordial formar profesio-
nales e investigadores en las diversas ramas de la ciencia
pura y aplicada. - Esta labor no puede realizarse cabalmente
sino a condicién de que el alumno que sigue estudios haya
adquirido previamente los conocimientos bdésicos y esté fa-
miliarizado con el uso de las técnicas y métodos indispensa-
bles para un trabajo académico serio vy de nivel superior. Es-
te trabajo sera , por otro lado, imperfecio si el estudiante no
tiene presente la interrelacién de las diversas partes del cuer-
po cientifico y no posee una idea dindmica del dominio to-
tal de la cultura humana. Condiciones fundamentales de una
labor propiamente académica son, ademds, la integracién es-
piritual del estudionte a la vida universitaria y una decisién
segura de su vocacion y los estudios que pueda realizar efi-
cazmente, en bien de si mismo y de la comunidad. Finalmen-
te, de la comprension de su comunidad v de la reflexién sobre
los problemas y soluciones que se plantean en el pais, espe-
cialmente en una época de crisis como la actual, dependera
en gran parte el sentido y la trascendencia de la formacién
que pueda adquirir en las aulas universitarias. En suma, los
estudios de nivel superior que son propios de la Universidad,
requieren un alumno bien preparado en los conocimientos ba-
sicos, capaz de manejar los instrumentos y técnicas de la



ciencia, con una visién universal de la cultura, seguro de su
vocacion, bien integrado al ambiente universitario y en con-
diciones de adquirir una formacién profesional seria con la
conciencia de su funcién como agente del cambio social. Con
‘otras palabras, la Universidad necesita un alumno que sea
orgdnicamente un universitario.

Esta necesidad no se satisface actualmente, en primer lu-
gar, debido a las serias dificiencias de la Educacién Secunda-
ria que, por ser un ciclo corto y estar mal planeado y conduci-
do, ofrece a la Universidad un alumno con graves lagunas de
formacién y actitud, v, en sequndo lugar, debido a la mala or-
ganizacion de los ciclos preparatorios universitarios (cuya en-
sefianza es en muchos casos de bajo nivel, con curricula inor-
gdnicos que aislan el trabajo de las varias ciencias y olvidan
tanto la visién universal cuanto la vinculacién indispensable
con la realidad) y a la ausencia de una oportuna orientaciéon
psicolégica y vocacional del alumno.

A satisfacer esta necesidad, supliendo en lo que sea in-
dispensable, vy en nivel superior, las deficiencias de la Secun-
daria y reemplazando la ensefianza preparatoria actual por un
nuevo ciclo, con orientacién, sistema, métodos y organiza-
cién completamente diferentes, estén destinados los Estudios
Generales. La misién fundamental de esta Facultad puede
resumirse con las palabras antes usadas: hacer del alumno
que ingresa a San Marcos un estudionte orgdnicamente uni-
versitario, capaz de adquirir una formacién cientifica y pro-
fesional moderna, y de pensar y actuar como hombre culto
vy como ciudadano consciente, con sensibilidad social y espi-
ritu renovador, verdadero sustento de una opinién putblica
nacional esclarecida.

Respondiendo a este sentido rector de su establecimien-
to, la estructura y funciones de la Facultad de Estudios Ge-
nerales han de cubrir a la vez e imperativamente: a) las
tareas de ensefianza de asignaturas bdsicas y formativas del
campo de la ciencia matemdtica, del espaifiol y las lenguas
‘modernas, de las ciencias naturales y humanas, vy de la filo-
sofia, el arte y la literatura, de acuerdo a un sistema moder-
no que asegure la mdxima asimilacion de las materias asi
como la formacién dé hdébitos de estudio fundamentales; b)
la orientacién psicoldgica y vocacional y la guia tutorial del
estudiante, que hagan posibles una plena y eficaz integra-
cién a la Universidad del joven recién ingresado y una deci-
sién segura sobre su. vocacion y sus futuros estudios profe-
sionales; ¢) las actividades de ampliacién cultural y recrea-
cion, que complementen la ensefianza sistemdtica y, al mis-
mo tiempo, cultiven en el alumno la sensibilidad artistica y
las disposiciones para la creacién personal vy la cooperacién;
v d) una accién convergente de todas las actividades docen-
tes y educativas encaminada a la formacién civica del alum-




no y la toma de conciencia de la realidad nacional v mundial.

La aplicacién de este programa en sus lineas fundamen- -
tales significard un paso decisivo en la reforma de toda la Uni-
versidad, pues del ciclo de Estudios Generales egresardn su-
cesivamente promociones de alumnos con una formacién se-
ric y moderna y una actitud académica que se traducirdn
necesariamente en exigencias de cambio en todos los niveles
facultatives. Por otra parte, los Estudios Generales en San
Marcos, organizados tal como se plonean, repercutirdn ine-
vitablemente, de un lado, en la Secundaria y, de otro, en las
demds Universidades del pais, actuando como un poderoso
factor de fransformacion, y representarén ademds una va-
rionte significativa en el conjunto de los movimientios latinoa-
mericanos de su género”.

Por razones de todos conocidas, el funcionamiento de la Facultad
de Estudios Generales, que debid iniciarse en 1965, ha sido postergado
hasta el préximo afio. De las muchas criticas que se han hecho a es-
te proyecto, quisiera ocuparme, por algunos minutos, sélo de algunas
de ellas. Se ha dicho que los Estudios Generales cerrarian las puer-
tas de la Universidad al estudicnte sin recursos econémicos, porque exi-
ge 55 horas semanales de asistencia a clases. La lectura cuidadosa
del Proyecto muesira la falsedad de esa afirmacién. En él se habla
de un trabajo méximo de 55 horas semanales que incluye 30 horas de
asistencia a clases, tedricas y prdacticas, y 25 horas de actividades ex-
tracurriculares dentro de las cuales se comprenden 18 horas de lectu-
ra en el propio domicilio. La asistencia a la Universidad por 30 horas
semanales permite el que se establezca un ciclo matinal y otro vesper-
tino, dando oportunidad para que el estudiante sin recursos econdémi-
cos pueda trabajar. Ademds, el sisiema de cursos por créditos facilita
que el propio estudicnte gradie la intensidad de sus estudios en rela-
cién al tiempo que dedica a un trabajo remunerativo. En segundo lu-
gar, el proyecto considera toda una variente de ayudas econdmicas pa-
ra el estudionte de recursos econdémicos limitados. Sé ofrecen becas
integrales v becas parciales en relacién con la necesidad econdmica
del estudicnte. Se crea, deniro de la Institucién, la “Bolsa de Trabajo
que. permitiria dar ocupacién por horas en la misma Universidad. Por
ultimo, se menciona la posibilided de otorgar créditos que financiarian
los estudios con cargo a que se 1eintegren después que se ha obtenido
el titulo profesional. + A parte de que la Universidad estd empefiada en
establecer una "Oficina de Empleos”, la que nos vincularia con la co-
munidad y nos permitiria solicitar posibilidades de ocupacién para
nuestros estudiantes.



Otras criticas, tales como la crisis ‘que se produciria en las Facul-
tades de Letras v de Ciencias; la imposibilidad de otorgar titulos o gra-
dos en una Faculiad de Estudios Generales; etc., creo que se pueden di-
lucidar recurriendo a la opinién cutorizada del ex-Rector Dr. Luis Alber-
to Sdnchez, quien, en su memoria de 1962, dice:

“"Desde luego, se presentan algunas dificuliades de ini-
cio, tales como, por ejemplo: 1) la necesaria adaptacién
de los Estudios Generales a la precipitada y nominal espe-
cializacién de los ultimos afios de secundaria, lo que se sal-
varia con cursos electivos en nimero adecuado; 2) La su-
puesta posible crisis de las Facultades de Letras y Ciencias,
lo que no pasa de ser un espejismo, por cuanio parte de los
profesores serviria en la nueva entidad y por cuanto cada dia
esas Facultades poseen mds contenido propio, de suerte que
ya empiezan a formar directamente sus profesionales (socié-
logos, gedlogos, sicdlogos, fisicos, etndlogos, etc); v 3) La ne-
cesidad de otorgar un grado o titulo, lo que no pasa de ser una
exigencia absolutamenie formal, por cuanto hay tipo de estu-
dios y tipo de entidades docentes que sélo otorgan un certifica-
do al final de los estudios; de todos modos este inconveniente
es facilmente removible con algunos cambios de nomencla-
tura y objetivo como lo referente al grado de bachiller v la
creacién de la licenciatura, previa al titulo profesional’.

Es un hecho inegable que existe una presion creciente por ingresar
a San Marcos, a pesar de la creacion desorbitada de nuevas universi-
dades, vy sin embargo, nuestra Institucién mantiene una capacidad es-
tacionaria de aproximadamente 1,500 plazas anuales. Este afio, por la
declaracién del nimero clausum hecha por las Facultades, las vacan-
tes llegarian a 2,300. No quiero discutir esa cifra, pero estoy seguro de
su determinacién, por lo menos en algunas Facultades, se ha basado
exclusivamente en factores subjetivos, sin realizar ningtin estudio de las
facilidades fisicas; de la capacidad del cuerpo docente; de las dispo-
nibilidades econdémicas; etc. Lo principal es que, ante el nimero cre-
ciente de postulantes, estamos obligados a incrementar nuesira capa-
cidad sin sacrificar el nivel académico*de la Institucién, y ello, sélo lo
lograriomos poniendo en marcha los Estudios Generales y establecien-
do carreras cortas o escuelas téenicas. De acuerdo con este esquema,
las Facultades profesionales recibirian, para cubrir sus vacantes, a los
estudiantes que mds se distingon en la Facultad de Estudios Generales,
y el resto tendria las puertas abiertas para continuar su capacitacion en
las diversas escuelas técnicas. Esto significa que la Institucién, como
un todo, tendria la posibilidad de recibir un mayor niimero de postu-
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lantes. Por supuesto que para alcanzar ese objetivo seria necesario
que los Estudios Generales se desarrollacen gradualmente, sin menos-
cabo de sus niveles académicos, v que simultaneamente se fueran pro-
gramando y poniendo en marcha las diversas escuelas técnicas que las
Facultades tendrian que desarrollar.

LA ACTITUD ESTUDIANTIL

El afio académico de 1964, en relacién a la actitud estudiantil, tu-
vo hasta el mes de noviembre Gltimo, un desarrollo que podriamos de-
nominar como normal. Sin embargo, a partir de esa fecha hon surgi-
do una serie de problemas que dabaon la impresién que los dirigentes
estudiantiles pretendion imponer sus puntos de vista, como lo demues-
tran las actitudes de rebeldia sin plantear los problemas en los orga-
nismos de gobierno de la Universidad, pese a que los estudicntes son
parte integrante de los mismos. Hemos asistido al espectdculo de
asambleas de postulantes; de propaganda escrita y hablada en las que
se olvidaban normas elementales de trato; de la ocupaciéon del local -
central por elementos enire los que predomincban personas ajenas al
claustro sanmarquino, siendo de subrayarse que, en los dias de ocu-
pacién resultdé accidentada por una caida, dentro del local, una estu-
diante de la Universidad Federico Villarreal; del cierre de las puertas
de la Universidad por parte de los estudicntes mientras sesionaba el
Consejo Universitario; de la ocupacién violenta, con fractura de una puer-
ta del local en el que estaban reunidos los miembros docentes del Con-
sejo Universitario, eic. Por mds justas que hubieran sido las deman-
das de los dirigentes estudiontiles, no justificaban ninguna de las acti-
tudes asumidas, y puedo asegurarles que el tnico efecto que han te-
nido es el de desprestigiar a la Institucién y al sistema de co-gobierno.

El andlisis de esta actitud de los dirigentes estudiantiles nos mues-
tra una gron similitud con la que camped por los claustros semmarqui-
nos en el afio 1961, aunque en algunos aspectos con intensidad menor
v con una motivacion distinta. En ese afio la actitud estudiantil fue
motivada por un Rector, que a pesar que trataba de mantener una go-
sicién imparcial, se le identificaba con un partido politico. En cambio,
la de los altimos tiempos no tiene esa motivacion y mds bien se le po-
dria identificar con una lucha por conseguir una hegemonia politico-par-
iidarista dentro de los claustros de San Marcos. La actiud actual de
los dirigentes estudiantiles es tan similar a la de 1961, que para descri-
birla no encuentro mejores palabras que las pronunciadas por el ex-
Rector, Dr. Luis Alberto Sanchez, en su memoria correspondiente al afo
cacadémico de 1961, quien dice:
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“No menciono lo anterior por el prurito de enrostrar ne-
gligencia a los jévenes. No. Lo hago porque juzgo indispen-
sable que volvamos todos, profesores y alumnos, por los fue-
ros de nuestra Universidad como tal, que seamos celosos guar-
dianes de su potencial acervo de cultura; que pongamos al
unisono nuestro prestigio de Universidad primada por su an-
tigiedad con el de Universidad primada por su sabiduria y
eficiencia. Los delegados estudiantiles debieran ser los mds
celosos representontes de tal decisién, y lejos de afanarse,
como suele suceder, porque se eliminen los requisitos
reglamentarios, y se amplie el nimero de horas de clase,
que, sin pena ni gloria, pueda matricularse un alumno, o por-
que se aflojen los resortes del sistema de admisién, o se pos-
terguen sin causa mayor las pruebas de capacidad, creo que
su deber es el de cooperar a que el sanmarquino no sea un
"easy boy’', un muchacho que lo gana todo sin esfuerzo, si-
no al revés, estimular su trabajo y ser exigente, aungue be-
névolo. :

Por otro lado, creo que los estudiantes debieran elimi-
nar de sus actividades legales universitarias el uso de ardi-
des y procedimientos comparables a los de la clésica politi-
ca criolla en tlempos de menos libertades que las de hoy.
Si el joven no luce limpieza e idealismo jque quedard para
los mayores, a quienes la vida ha golpeado v arrebatado por
consiguiente sus capacidades de acariciar utopias? Y si el rea-
lismo no se reviste de generosidad jadénde va a parar la to-
lerancia, base de la democracia y de la cultura?

Gran parte de la tarea por realizar depende de un ajus-
te espiritual de los estudicntes. De que recuperen su decidi-
do y generoso amor al Alma Mater. De que se sientan de
verdad universitarios, por lo menos, mientras permanezcan
en los claustros y aulas, y se ocupen mas de lo concernien-
te a los fines para los que han venido a esta Casa, fuera de
la cual pueden y hasta deben ejercer la actividad que mas
convenga o mds interese o cada cual, siempre que con ello
no se lesione el derecho de los otros.

Exhorte a los estudiantes todos, sin distincién de bendos
ni de facultades, a que mediten sobre sus auténticos deberes,
v a que rechacen el uso de un deplorable léxico a que una
desmedida relajacién de trato e idioma parece haber habitua-
do a unos pocos, felizmente muy pocos, pero demasiado a-
dictos a incoercible publicidad.

Estimo que el estudiante universitario, cualquiera que sea
su posicién extraclaustral o intraclaustral, cualesquiera que
sean sus ideas politicas o su confesidén social, est& obligado
por lo- menos a observar ciertas normas elementales de buen
trato, de uso apropiado del lenguaje, de siquiera aparente
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elevacién en su juicio y su expresién. La insolencia y la cha-
bacaneria deslucen a cualquier grupe, portideo o bando, «
cualquier reivindicacién, pedido o protesta; ello estd en abier-
te v radical pugna no sélo con lo que es y debe ser un uni-
versitario, smo sobre todo con lo que el Pueblo, que nos con-
sidera sus guias potenciales, piensa, siente y suefia respec-
to a los frutos de la Universidad”.

Como el tolerar esta actitud de los dirigentes estudiantiles signifi-
ca el aceptar una dictadura, me vi obligado, en febrero tltimo, a pre-
sentar mi renuncia a las funciones de Rector para dejar en alto la dig-
nidad del cargo y el principio de autoridad, renuncia gue retiré ante
el pedido que me formularon los miembros docentes del Consejo Universi-
taric y delegados estudiantiles. Nuevamente invoco a los estudiantes
para que mediten sobre sus actitudes y comprendan que, cuando se
llega al extremo de denigrar al maestro, se ha perdido la escala de va-
lores que debe normar nuestra conducta, lo cual significa que estamos
asistiendo a una quiebra total de la Institucién.

Hace a penas una semana que nuestra Universidad nuevamente
ha sido teatro de actividades descorbitadas de un grupo de estudiantes.
A raiz de las protestas justas contra el alza desmedida de pasajes, un
grupo estudiomtil de cordcter politico ha atentado contra la autonomia
universitaria al utilizar el Local Central como centro de provocacién, v,
ha expuesto el patrimonio de San Marcos al peligro de un siniestro. Por
dos dias consecutivos estudiontes y elementos extrafios al claustro san-
marquino, entre los que se contaban obreros v escolares, han incitado
a las fuerzas publicas para que violen nuesira cutonomia con una se-
rie de actos agresivos, como el arrojar piedras y material inflamable en
llamas desde los techos del Local Central. Es tiempo que el estudian-
te comprenda que la Universidad Perucna, de conformidad con la Ley
Universitaria vigente, es AUTONOMA DENTRO DE LA LEY, vy, por lo
tanto, no confiere inmunidad para perpetrar actos punibles. Si quere-
‘mos que nuestra Universidad sea respetada y respetable estd en noso-
tros mismos que asi sea. Dediquémonos al estudio vy a la investigacién
y aportemos a nuestra Nacién soluciones para sus problemas v no el
espectdculo vergonzoso de un despliege de fuerza bruta.

El afioc académico de 1964, ha sido sin duda, uno de los afios de
transicién que nuestra Institucién necesita para tecnificarse y adecuar-
se al dinamismo de los cambios sociales que nuesiro pais experimenta.
Impercepiiblemente, aunque de manera constante, en San Marcos se
van produciendo cambios que tiendem hacia su superaccién; pero estos
logros atin no poseen la fuerza suficiente que estimule el surgimiento
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de una MISTICA, que, basada en la disciplina consciente v en la li-
bertad responsable, nos permita aceptar sin reserva alguna que los in-
tereses generales de la Institucién estén sobre los de grupo o del inte-
rés personal de cualquiera de sus miembros. Si identificamos los inte-
reses de San Marcos como imperativos de la cultura y como expresio-
nes de las necesidades de la patria, tanto las ambiciones como los egois-
mos, v aun hasta las rebeldias, se apaciguarion ante un San Marcos
que seria un simbolo de lo que es la peruanidad.

Como autoridad universitaria consciente de que nuestra Institucion
urge que se desarrolle esa filosofia de la conducta, he seguidoc una po-
litica  universitaria independiente que sdlo persigue el velar vy luchar
por los intereses de nuestra Alma Mater. Esta actitud del Rector ha
sido mal interpretada y algunos la han identificado como politica de
grupo; otros, como servir a intereses politico-partidaristas. En realidad,
a estas criicas nunca le he dado importancia, porque siempre las con-
sideré una reaccién que tiende a enmascarar el propio yo proyecténdo-
lo a una sequnda persona. Pero lo que nunca he aceptado, ni acepta-
1é, es que intereses exirauniversitarios traten de dictar normas o la au-
toridad universitaria. -

En esta oportunidad quiero dirigirme en forma particular al cuerpo
discente de nuestra Institucion y en especial a los dirigentes estudianti-
les. No soy hombre de leyes, pero tengo entendido que es una norma
juridica el que un acto ilegal no constituye un precedente para cometer
otro. Sin embargo, con el pretexto de obtener la modificacién de un
acuerdo del Consejo Universitario, se ha recurrido al acto ilegal de ocu-
par el local Central de la Universidad,- y, ultimamente, como manifes-
tacién de protesta, se le ha utilizado para cometer actos punibles. So-
bre el particular quiero recordar algunas de las palabras que dije en
la ceremonia de juramentacién de la actual Junta Directiva de la Fe-
deracién:

"San Marcos necesita que su cuerpo discente reconozca
que la reforma universitaria no es el logro de las denomina-
das “conquistas estudiontiles” y que la participacion en el go-
bierno de la Universidad no constituye una pugna entre do-
centes y discentes: asi mismo, el estudicnte debe reconocer
que se atenta contra la integridad institucional al agruparse
en "Frentes” o "Uniones Universitarias” que sélo enmasca-
ran una actividad politico-partidarista dentro de los claustros
sanmarquinos. Una auténtica reforma universitaria consiste
en adecuar a la Institucidn con la época en que vivimos, v
entender que el co-gobierno sdlo es un instrumento para cce-
lerar esa transformacién. Si aceptamos este principio, veric-
mos que en muchos aspectos nuestra Institucién estd vegetan-




do por culpa de nosotros mismos v, en especial, porque nues-
tros organismos de gobierno, en su mayor parte, se esterili-
zan en debates interminables en los que se trata de subordi-
nar los intereses institucionales a fines no universitarios'’

En realidad, cabe preguntarse sobre los logros que pudimos obte-
ner, si el ardor juvenil v la energia consumidos por el estudiantadao en
actividades pseudo-universitarias, hubieran estado orientados por un
verdadero espiritu institucional gue pensara sélo en San Marcos v para
San Marcos.

LOS ORGANOS DE INFORMACION

Es un hecho innegable que la prensa local no tiene el menor inte-
rés por informar sobre los aspectos positivos de nuestra Institucién y mds
bien, publica con safia, dandole un cariz sensacionalista, las situacio-
nes negativas que esporddicamente se presentan. En muchas oportu-
nidades las discrepancias, naturales entre los miembros de un érgano
colegiado, se distorsionan y se presentan como expresiones de fines per-
sonales o de grupo y lo grave es que elementos del mismo Claustro
sanmarquino dan a la publicidad esa informacién mal intencionada.
En realidad, no tiene perdén el que desprestigiemos a nuestra Institu-
cién y por ende nos desprestigiemos nosotros mismos. El concepto de
la opinién publica, con relacién a San Marcos, es lo més pobre. Nos
consideran un centro donde se hace de todo menos estudiar; donde los
estudiantes se fanatizan; donde los profesores esidn subordinados a los
caprichos del estudiante; donde docentes y discentes se dedican a un
activismo politico partidarista; en fin, hasta se opina que a San Mar-
cos hay que cerrarla porque no tiene remedio. Si hemos llegado a ese
desprestigio ante la opinién piblica, debemos ser sinceros y reconocer
que nosofros mismos somos los culpables. En lugar de sentirnos orgu-
llosos de la labor cotidiana; de las investigaciones de nuestros labora-
torios e Institutos; de los logros que a diario se alcanzan; del trabajo
silencioso, pero constante, de docentes y discentes; vy, pregonarlos con
orgullo, nos dedicamos a buscar el error para acrecentarlo y hasta se
recurre al escéndalo publico sobre problemas que se deben discutir
dentro de la Institucién y con un nivel académico.

Lo interesante es que a menudo protestamos porque otros centros
de educacién superior reciben ayuda econdmica para su desarrollo vy
pensamos gue existe un complot para duplicar a nuesstra Institucién.
Debemos quitarnos el vendaje que cubre nuestros ojos vy reconocer que
hemos perdide la confionza de la opinién plblica v si queremos que



San Marcos recupere el sitial que le corresponde, como el centro cul-
tural més antiguo del continente americano, debemos, docentes y dis-
centes, modificar nuestra actitud y crearnos una mistica que cologue a
la Institucién sobre todo tipo de intereses. Trabajemos por San Marcos,
hagamos conocer lo invalorable de su cactivided docente y de investi-
gacidn; estimulemos el sentido de unidad institucional y el respeto y
afecto hacia nuestra Alma Mater. Sélo asi recuperaremos la confian-
za de la opinién phblica y la posicién directriz, y de cardcter continen-
tal, que por tradicién nos corresponde.

Como un intento para neutralizar la informacién periodistica nega-
tiva sobre San Marcos, desde junio pasado se publica mensualmente
la Gaceta Sanmarquina, érgano informativo sobre las miltiples activi-
dades de nuestra Institucién y cuyas pdginas estén abiertas para reci-
bir la colaboracién de los docentes y discentes que lo deseen. Este 6r-
gano informativo llega a todas las esferas, tanto oficiales como priva-
das, pero este esfuerzo seric initil si no fuera acompafiado por el voto
de que todos, docentes y discentes, trabcjaremos por San Marcos y pa-
ra San Marcos.

SAN MARCOS DENTRO DEL PANORAMA NACIONAL

Desde el afic 1960 estamos presenciando, en forma inexplicable-
mente pasiva, un desenfreno en la creacién de universidades y no es
una exageracion el afirmar que en este momento, entre instituciones
nacionales y privadas, ya el pais cuenta con unas 35 Universidades.
Y lo lamentable es que muchas de ellas, como centros de educcacién
superior, sélo tienen el nombre, pues sus niveles académicos no estén
muy lejos de los de la educacién secundaric. Hemos llegado no sélo
al extremo de la exageracién en el niimero, sino también al de la pros-
titucién del nombre, pues creo que sélo dentro de nuestras fronteras es
que existen casos como el de una '"Universidad de Pedagogia” o el de
una "Universidad de Contabilidad”.

Lo grave de este desenfreno creativo es que las Universidades sur-
gen sin un estudio previo de las necesidades del pais, y con un desco-
nocimiento total de las potencialidades de la regién donde se instalem.
Hace poco tiempo que se ha creado una Universidad Agropecuaria en
una regién donde no llega a 10 el ntimero de egresados de la secun-
daria que aspiran a seguir ese tipo de estudios superiores. Otro tanto
podemos decir de una Universidad privada que pretende organizar, en-
fre ofras cosas, Facultades de Derecho y Ciencias Econdmicas en una
zona de ceja de montafia donde no existen potencialidades intelectuales
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para realizarlas. Y mds grave aun es el hecho, que, una vez creadas,
estas Universidades se mantienen comc organismos completamente in-
dependientes, olviddndose que la educacién superior es una y sin vio-
lar la autonomia de cada institucién se pueden coordinar esfuerzos, de-
limitar dreas de acién y asi, tender a un crecimiento arménico que evi-
te un derroche del potencial nacional y que se genere una juveniud
frustrada en sus aspiraciones.

Es un hecho innegable que en nuestro pais se caracteriza un cre-
cimiento desequilibrado de su sistema educative. Existe una sobreva-
loracién de los estudios académicos y un abandono casi total de la en-
‘sefianza vocacional y técnica, cuando el pais, en estos momenios que
trata de medificar su estructura social, necesita intensificar la ensefian-
za vecacional y técnica para afrontar todos sus problemas de desarro-
llo. Conscientes de que San Marcos debe romper su estructura cldsi-
ca y adecuarse al dinamismo de los cambios sociales que experimen-
tamos, es que desde hace mdas de un afio tralomos que todas las Fo-
cultades programen, sin m®noscabo de sus actividades académicas y
profesionales, sus carreras cortas. Hasta el momento sélo la Facul-
tad de Medicina ha respondido a este llamado con los proyectos sobre
ensefianza técnica en Laboratorio Clinico y Rayos X. Esperamos que
en el curso del afio académico de 1965 eniren en actividad esas sec-
ciones y que las otras Faculiades elaboren proyectos similares.

Estoy seguro que muchos miembros de nuestro cuerpo docente con-
sideran que esta orientacién degrada a la Institucidn, pero se olvidan
que la Universidad, fuera de ser un centro donde se hace investigacién
v docencia y se perpetiian los mds altos valores de la cultura, es parte
de la comunidad y tiene la cbligacién de servirla. Y en el caso parti-
cular de San Marcos, espejo en el que se miran la mayoria de las uni-
versidades nacionales, esta obligacidon es mucho mayor, porque es ella
la que debe dar el ejemplo rompiende su aislamiento y adecudndose a
las necesidades de nuesira comunidad.

Dentro de este cuadro cadtico de nuestra educacién superior se
cuenta con el Consejo Interuniversitario, érgano consultivo integrado por
Rectores de Universidades sin distincién entre nacionales y privadas.
El Consejo Interuniversitario, en el que las instituciones con iradicion
universitaria constituyen una minoria, por el sentimiento exagerado de
la autonomia institucional atn no ha. podido desarrollar organismos
permecnentes que estudien la realidad de nuestra educacién superior
v formulen las necesidades del pais en ese campo. Sin embargo, on-
te la alarma que produce el desenfreno por crear nuevas universidades,
el Consejo Interuniversitario ya establecié una Secretaria permanente y



e AP

cuenta con un estudio estadistico preliminar sobre las universidades
existentes hasta 1963. Ademds, estd tratando que se constituyan Con-
sejos Regionales que coordinen la labor de las Universidades existen-
tes dentro de sus dreas de influencia.

CONVENIOS INTERUNIVERSITARIOS

San Marcos no sdlo se ha aislado de la comunidad a la que tenia
que servir sino que ha ido perdiendo su funcién rectora en el concierto
universitario tanto nacional como continental. En realidad, y duele de-
cirlo, sélo nos queda el prestigio de Universidad primada por su anti-
guedad , v mientras no queramos reconocer esa verdad, viviremos del
pasado haclendo de San Marcos una institucién cada vez més arcaica.
Debemos convencernos que nuestra Universidad necesita cambios pro-
fundos en sus estructuras que no sélo la adectien al presente sino que
la proyecten al futuro, de manera que se pueda preveer las necesida-
des de un pais que urge de intensos cambi®s sociales. Si asi se hicie-
se, recién recuperariamos el sitial de Universidad primada por su so-
biduria v eficiencia, v para llegar a ello, tendriamos que aprender mu-
chas cosas, siendo lo esencial el que coloquemos los intereses institu-
cionales por encima de todo. )

El aislamiento de Som Marcos se ha traducido en una pérdida de
sus nexos con otras Universidades, muchas de ellas ramas del Claus-
tro Scnmarquino, v de alli que en el Uliimeo afio se haya dado un inte-
1és especial al restablecimiento de esos vinculos, encontrandonos con
la realidad de que la Universidad madre tiene mucho que aprender de
las hijas.

En julio pasado, San Marcos firmé, junto con la Universidad de
Chile, de Buenos Aires, y de Montevideo, el convenio denominado del
"Cono Sur’, por el que las cuatro instituciones se comprometen o esta-
blecer una vinculacién muy estrecha. Los primeros frutos de este con-
venio han sido la participacién de distinguidos profesores de la Facul-
tad de Letras de nuestra Universidad en un curso de verano sobre Cul-
tura Peruana, que bajo los auspicios de la Universidad de Chile, se or-
ganizé en la Ciudad de Valparaiso. Junto con el curso, San Marcos
contribuyé con una muestra pictérica; con una muesira arqueoldgice;
con una muestra de libros vy con un conjunto de musica vy danzas “fol-
kléricas”. De otro lado, la Universidad de Chile mandé a Lima un se-
lecto grupo de profesores, quienes durante todo el mes de febrero de
este afio, dictaron un curso de Estadistica, Administracién vy Planifica-
cién, curso que se realizd en nuestra Facultad de Ciencias Econémicas
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v que tuvo resonado éxito. Ademds, hemos contado con una exhibi-
cién de plateria araucana y con una muesira de libros editados por la
Universidad de Chile, libros que fueron obsequiados a San Marcos.
En los préximos meses, como resultados del Convenio del “Cono Sur”,
se realizard en Lima un Seminario sobre Pruebas de Admisién y otro
en Santiago sobre Estudios para Graduados en Medicina. Asi mismo,
en el curso del presente afio académico contaremos como profesor vi-
sitonte a un especialista en administracién de empresas vy, posiblemen-
te, a un farmacdlogo, que vendrion por un periodo de 12 meses.

Un convenio similar al del Cono Sur se ha firmado con la Universi-
dad de Concepcion de Chile y otro con la Universidad Central de Ve-
nezuela. Esperamos que en el presente afio cadémico eniren en plena
vigencia. Iguales pasos se estdn dando para establecer vinculos con
universidades del Brasil, Colombia y Ecuador.

En 1964, también nos hemos preocupado de establecer lazos con
las universidades europeas, vy gracias a la colaboracién del Consejo
Britdnico, contamos desde enerdo ultimo con un profesor inglés de De-
recho Constitucional, quien permanecerd con nosotros todo el presente
afio académico.

En relacion a la vinculos con otras Universidades nacionales, San
Marcos estd prestando su asesoria técnica, sobre todo, en el campo de
Medicina y Medicina Veterinaria y esperamos que este servicio se ha-
ga extensivo a las otras Facultades de nuestra Casa de Estudios.

CONCLUSIONES

En primer lugar debo pedirles disculpas por la crudeza de mi ex- °
posicién. No soy un literato que pueda, con figuras literarias, hacer que
las verdades suenen a nuestros oidos en forma mds grata. Como hom-
bre de ciencia estoy habituado a describir mis observaciones en for-
ma objetiva,-y' si es posible, expresarlas con figuras numéricas. Les
ruego que disculpen esa limitacién.

He titulado a este documento como "Uno de los Afios de Transi-
cién" porque considero que San Marcos necesita un periodo para tec-
nificarse y adecuarse a las necesidades del pais, periedo cuya duro-
cion depende de nosoiros mismos. Algunos de los pasos que debemos
dar, serian:

1.— Modificar nuestra actitud con respecto a San Marcos de ma-
nera que sus intereses primen sobre cualesquiera otros.




2.— Modernizar nuestra adminstracién ddndole todas las corac-
teristicas que coresponden o las de una institucidn integra-
da vy unificada.

3.— Tecnificar los sistemas de admisién a la Universidad.

4.~ Establecer una nueva estructura académica que nos permita
recibir un mayor ntimerc de postulantes, lo que implica el
poner en marcha los Estudios Generales v establecer diver-
sas carreras cortas o téenicas a nivel de las Facultades.

5.— Reconocer que las Facultades deben crecr organismos do-
centes y de investigacién que les sean comunes.

6.— Recuperar el prestigio de Universidad primada, lo que sé-
lo conseguiremos si tecnificamos nuestra Institucién.
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